
    

 

 

 

 

แผนยุทธศาสตร 5 ป (พ.ศ. 2568 - 2572) 

ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568 

 
คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โดยความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการประจําคณะ 

 ในคราวประชุมคร้ังที่ 4/2568 วันที่ 15 กันยายน 2568 



คํานํา 

 

แผนยุทธศาสตรคณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครสวรรค (พ.ศ. 2568-2572) ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568 ฉบับนี้ คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม จัดทําข้ึนจากการทบทวนและปรับปรุงแผนยุทธศาสตรคณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม ฉบับป พ.ศ. 2568-2572 เม่ือวันท่ี วันท่ี 8 เมษายน 2568 และ วันท่ี 21-23 เมษายน 2568   

โดยการระดมความคิดจากผูทรงคุณวุฒิ ผูบริหาร คณาจารยและเจาหนาท่ี ผานการอบรมเชิงปฏิบัติการและ

กระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตร แผนปฏิบัติการประจําป ท่ีสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  

ราชภัฏนครสวรรคและแนวโนมการพัฒนาในอนาคต รวมท้ังการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียจากภายใน

และภายนอกมหาวิทยาลัย โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือเปนทิศทางหรือแนวทางปฏิบัติในการขับเคลื่อนวิสัยทัศน 

พันธกิจ ภารกิจและเปาประสงคภายใตประเด็นยุทธศาสตรท่ีกําหนดข้ึนใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ และไดรับความ

เห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารคณะ ในคราวประชุมครั้งท่ี 4/2568 วันท่ี 8 สิงหาคม พ.ศ. 2568 

และท่ีประชมุคณะกรรมการประจาํคณะ ในคราวประชุมครั้งท่ี 4/2568 วันท่ี 15 กันยายน 2568 

แผนยุทธศาสตรคณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครสวรรค (พ.ศ. 2568-2572) ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568 ฉบับนี้ จึงมีความสําคัญในการเสริมสรางขีด

สมรรถนะในการปฏิบัติงานและตอบสนองตอความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง เพ่ือพัฒนา

คณะใหดําเนินงานไดบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว 

       

                                                  

      คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 

            หนา 

คํานํา 
สารบัญ 
บทสรุปผูบริหาร 
สวนท่ี 1 คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
  ประวัติความเปนมา ขอมูลพ้ืนฐาน       1 
สวนท่ี 2 การวิเคราะหสถานการณและแนวโนมจากภายนอกและภายใน 
  สถานการณและแนวโนมภายนอก       6 
  นโยบายรัฐมนตรีวาการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม  6 
  แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป พ.ศ. 2566 –2570 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร 7  
  วิจัยและนวัตกรรม    
  การจัดอันดับมหาวิทยาลัยท่ัวโลกใหม U-Multirank 5 มิติ 29 ตัวชี้วัด   8 
  SDGs (Sustainable Development Goals–SDGs) “เปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน” 9 
  ประกาศมาตรฐานการอุดมศึกษา       10 
  สถานการณและแนวโนมภายใน       12 
  แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ระยะ 20 ป (พ.ศ.2561 – 2580)  12 
  รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะ ประจําปการศึกษา 2567 13     
  วิสัยทัศนและนโยบายของคณบด ี       17 
สวนท่ี 3  กรอบแนวคิดการจัดทําแผนยุทธศาสตร  
  กรอบแนวคิดการจัดทําแผนยุทธศาสตร 5 ป (พ.ศ. 2568 - 2572)   20 
  ความเชื่อมโยงสอดคลองของแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยและคณะ   21 
 สวนท่ี 4  แผนยุทธศาสตรคณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  
  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
  การทบทวนแผนยุทธศาสตรคณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  22 
  การวิเคราะหสถานการณของคณะ ดวย SWOT Analysis    22 
  การกําหนดตําแหนงสภาพปจจุบันและแนวโนมในการกําหนดกลยุทธ   25 
  แนวทางการจัดวางทิศทางยุทธศาสตรและการกําหนดกลยุทธ    26 
  การวิเคราะห TOWS Matrix เพ่ือกําหนดกลยุทธของคณะ    26 
  การกําหนดทิศทางในอนาคต        26 
  แผนยุทธศาสตรคณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม    27 
  (ป พ.ศ. 2568-2572) ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568      
  การจัดทําแผนท่ียุทธศาสตร        36 
สวนท่ี 5  การขับเคล่ือน ติดตามและประเมินผลงานการพัฒนาตามยุทธศาสตร  
               แนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตร                      38 
                ข้ันตอนหรือกระบวนการท่ีนําไปสูการขับเคลื่อนยุทธศาสตร               38      
               การกํากับติดตามและประเมินผล       38 
 ภาคผนวก  

 



 บทสรุปผูบริหาร  

   คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ได

ดําเนินการทบทวนและปรับปรุงแผนยุทธศาสตร 5 ป (พ.ศ. 2568 - 2572) ฉบับปรบัปรุง พ.ศ. 2568              

ใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคและแนวโนมการพัฒนาในอนาคต โดยมี

จุดมุงหมายเพ่ือใหเปนทิศทางหรือแนวทางปฏิบัติในการขับเคลื่อนวิสัยทัศน พันธกิจ ภารกิจและเปาประสงค

ภายใตประเด็นยุทธศาสตรท่ีกําหนดข้ึนใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ โดยกําหนดนโยบายและทิศทางการพัฒนาคณะฯ 

ในป พ.ศ. 2569 ไวดังนี้ 

 

 

 

 

 

 
 
 

  
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     
  

1. ผลิตบัณฑิตท่ีมี
คุณภาพตอบสนอง
ตอความตองการ

ของประเทศ 
 

2. ยกระดบัการบูรณาการ
งานวิจัย การเรียนการสอน

งานศิลปวัฒนธรรม 
เชื่อมโยงองคความรูเพ่ือ

พัฒนาทองถ่ินใหยั่งยืน 
3. ยกระดับมาตรฐาน
การผลิตและพัฒนาครู 
บุคลากรทางการศึกษา

เพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต 
 

 

4. บริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาล 

 

ปรัชญา 
ทองถ่ินกาวหนา  

พัฒนาดวยเทคโนโลยี 
 อัตลักษณ 

เทคโนโลยีเยี่ยม 
เปยมคุณธรรม 

 

วิสัยทัศน 
บูรณาการการศึกษา 
พัฒนาทองถ่ินดวย

นวัตกรรม 
 

พันธกิจ 

5. แสวงหารายไดและ

สรางความม่ันคงทางการ

เงินของมหาวิทยาลัย 

ในระยะยาว 



แผนยุทธศาสตร 5 ป (พ.ศ. 2568 - 2572)  
ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568 

คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
 

   
    1. สรางบัณฑิตท่ีมีศักยภาพตรงตามความตองการของทองถิ่น 
    เปาประสงค  1. การบูรณาการการทํางานกับการเรียนรู (CWIE)  
                                   และการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning)  
  
 
    

 2. การวิจัย บริการวิชาการและการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือ 
     พัฒนานวัตกรรมเชิงพ้ืนท่ี 

    เปาประสงค 2. ตอบสนองความตองการของผูประกอบการ  
      พัฒนานวัตกรรมและยกระดับองคความรูภูมิปญญาทองถ่ิน 
 
 
   
    3. การผลิตและพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษา 
    เปาประสงค 3. พัฒนาเครือขายความรวมมือในการผลิตและพัฒนาครู  
      และบคุลากรทางการศึกษา 
 
     
    
    4. ธรรมาภิบาลเพ่ือการพัฒนาองคกร 
    เปาประสงค 4. สรางบุคลากรท่ีมีคุณภาพ รับฟงและแกปญหา 
      ตามหลักธรรมาภิบาล 
 
 
  
    5. แสวงหารายไดและสรางความม่ันคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว   
    เปาประสงค 5. สรางรายไดและสรางความม่ันคงทางการเงิน 
 
 
 
 

 

 

ประเด็น
ยุทธศาสตรท่ี 

1 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตรท่ี 
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ประเด็น
ยุทธศาสตรท่ี 

3 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตรท่ี 
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ประเด็น
ยุทธศาสตรท่ี 
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ภาพท่ี 1 แผนยุทธศาสตร 5 ป คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

 

โดยแตละประเด็นยุทธศาสตรมีรายละเอียด ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 สรางบัณฑิตท่ีมีศักยภาพตรงตามความตองการของทองถ่ิน 5 15 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การวิจัย บริการวิชาการและการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือ 
                     พัฒนานวัตกรรมเชิงพ้ืนท่ี 

5 13 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การผลิตและพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษา 3 6 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 ธรรมาภิบาลเพ่ือการพัฒนาองคกร 5 14 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 แสวงหารายไดและสรางความม่ันคงทางการเงินของ 
                              มหาวทิยาลัยในระยะยาว   

1 1 

รวม 19 49 
 

 

 



 

สรางบัณฑิตที่มีศักยภาพตรงตามความตองการของทองถิ่น 

 
 
 
เปาประสงค 
 1. การบูรณาการการทํางานกับการเรียนรู (CWIE) และการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong  
 Learning) 
 

กลยุทธ 
 1.  สงเสริมสมรรถนะ ความสามารถ ดานการแขงชัน ทักษะดานวิชาชีพ ทักษะชีวิตและสังคมท่ี

จําเปนตอการดํารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 และรองรับการทํางานในอนาคต (future of work) 

 2. ยกระดับการพัฒนาหลักสูตรระดับปริญญา (Degree) และหลักสูตรระยะสั้น (Non-degree) ดวย 
กระบวนการจัดการเรียนรูเชิงประสบการณ (Experience Education) และการบูรณาการกับ
การทํางาน (Work Based Leaning) ใหสอดรับกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและการเรียนรู
ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 

 3.  สรางความเขมแข็งใหอาจารยและบุคลากรเปนผูเชี่ยวชาญท่ีมีสมรรถนะสูง มีความเปนมืออาชีพ 
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงดานสังคม เทคโนโลยีและนวัตกรรมในอนาคต 

 4. จัดหาและปรับปรุงสิ่งสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน โครงสรางพ้ืนฐาน ใหทันสมัยและ
เพียงพอกับการใชงาน รวมถึงการเขารวมแลกเปลี่ยนเรียนรูภายใตความรวมมือกับเครือขายและ 

  แหลงเรียนรูท่ีหลากหลายเพ่ือพัฒนาผูเรียนและผูสอน 

 5. พัฒนาระบบนิเวศและแหลงเรียนรูท่ีหลากหลายเพ่ือพัฒนาผูเรียนและผูสอน 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตรที่ 1 

 



 

     การวิจัย บริการวิชาการและการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือ 
     พัฒนานวัตกรรมเชิงพ้ืนที่ 

 
 
 
เปาประสงค 
 1. ตอบสนองความตองการของผูประกอบการ พัฒนานวัตกรรมและยกระดับองคความรูภูมิปญญา 
  ทองถ่ิน 
 

กลยุทธ 
 1.  สรางความเปนเลิศ ความเชี่ยวชาญและทักษะของบุคลากรในเชิงประจักษ เพ่ือสรางความเชื่อม่ัน

แกชุมชน การแกปญหาเฉพาะพ้ืนท่ีและสามารถนําไปใชประโยชนในเชิงพาณิชยตามความ
ตองการของกลุมเปาหมาย 

 2. ยกระดับการบูรณาการศาสตรขององคความรู นวัตกรรมดวยโจทยเชิงพ้ืนท่ีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การดําเนินงานของชุมชน ทองถ่ิน และสรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคม 

 3. บูรณาการการเรียนการสอนดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม อนุรักษวิถีชีวิต และทรัพยากรทาง
ธรรมชาติ ใหเหมาะสมและเกิดประโยชนแกชุมชนทองถ่ิน 

 4.  สนับสนุนบุคลากรใหปฏิบัติงานดานการวิจัยรวมกับสถานประกอบการ เพ่ือสงเสริมศักยภาพและ
ขยายเครือขายพันธมิตรความรวมมือท้ังทางดานเทคโนโลยีในสถานประกอบการและองคความรู
ใหม 

 5. ขับเคลื่อนการบริการวิชาการ งานวิจัย สรางเครือขายการบริการใชเครื่องมือวิทยาศาสตร การ
บริการวิชาการเฉพาะทาง สงเสริมแหลงเรียนรูชุมชนตนแบบ เพ่ือสรางรายไดและนําไปใช
ประโยชนในเชงิพาณิชย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตรที่ 2 

 



 

การผลิตและพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษา 
 

 
 
 
เปาประสงค 
 1. พัฒนาเครือขายความรวมมือในการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

กลยุทธ 
1. พัฒนาหลักสูตร  กระบวนการจัดการเรียนรู   และกระบวนการผลิตครูใหมีคุณภาพและ

สมรรถนะตามมาตรฐานสากล 

2. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสูมาตรฐานสากล 

3. พัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตรที่ 3 

 



 

ธรรมาภิบาลเพ่ือการพัฒนาองคกร 

 
 
 

 
เปาประสงค 
 1. สรางบุคลากรท่ีมีคุณภาพ รับฟงและแกปญหาตามหลักธรรมาภิบาล 
 

กลยุทธ 
 1.  เพ่ิมประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการดานธุรการ การเงินและอ่ืนๆ 

ใหทันสมัย สะดวก เหมาะสมกับการใชงานและตรวจสอบได 

 2.  สงเสริมสมรรถนะและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหเหมาะสมกับตําแหนง ปฏิบัติงานเปนทีมอ
ยางมีคุณภาพ รวมท้ังนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาชวยในการบริหารจัดการ 

 3. ปรับปรุงระบบงบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ การบริหารทรัพยสินและเพ่ิมมูลคาเพ่ิมท่ี    
กอใหเกิดรายได 

 4. ปฏิรูประบบงบประมาณ และการจัดสรรงบประมาณ 

  5. พัฒนาระบบธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการในคณะฯ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็น
ยุทธศาสตรที ่4 

 



 

แสวงหารายไดและสรางความมั่นคงทางการเงินของ 
มหาวิทยาลัยในระยะยาว   

 
 

 
เปาประสงค 
 1. สรางรายไดและสรางความม่ันคงทางการเงิน 
 

กลยุทธ 
 1. พัฒนาระบบนิเวศ  (Ecosystem) และสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอกท้ัง

ภาครัฐ  และเอกชนในการสรางรายไดใหมหาวิทยาลัย 

 

  

ประเด็น
ยุทธศาสตรที ่5 
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สวนที่ 1 

คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

ประวัติความเปนมา 

 
    คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม

      เปนคณะหนึ่งท่ีสังกัดในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค
      มีหนาท่ีผลิตบัณฑิตสาขาเกษตรศาสตรและอุตสาหกรรม 

    ในป พ .ศ.  2544 สถาบันใหแยกโครงสรางออกมาเปน
      โครงการจัดตั้งคณะเทคโนโลยีการเกษตร และโครงการ
      จัดต้ังคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม สังกัดสถาบันราชภัฏ
      นครสวรรค ตอมาไดรับการแตงตั้งเปนคณะเทคโนโลยี 
      การเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
             ตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ วาดวยการแบงสวนราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
เรื่อง การแบงสวนราชการหรือหนวยงานของมหาวิทยาลัย ลงวันท่ี 27 ธันวาคม พ .ศ .  2548 ซ่ึงคณะ
เทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรมไดแบงหนวยงาน ดังนี ้
             1. สํานักงานคณบดี 
             2. ภาควิชาเทคโนโลยีการเกษตร 
             3. ภาควิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม   
             4. ศูนยวิจัยและพัฒนาเทคโนโลย ี
ท่ีตั้ง 
  คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม อาคาร 11 ตั้งอยูภายในมหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครสวรรค เลขท่ี 398 หมู 9 ถนนสวรรควิถี ตําบลนครสวรรคตก อําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัด
นครสวรรค 
อาคารสถานท่ี 
   1. อาคารคณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (อาคาร 11) จํานวน 1 หลัง 

   2. อาคารภาควิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (อาคารเซรามิกส) จํานวน 1 หลัง 

   3. อาคารภาควิชาเทคโนโลยีการเกษตร (อาคาร 4 ยานมัทรี) จํานวน 1 หลัง 

   4. อาคารปฏิบัติการเลี้ยงสัตว จํานวน 2 หลัง 

   5. อาคารปฏิบัติการเพาะเลี้ยงสัตวน้ํา จํานวน 1 หลัง 

   6. โรงเรือนปลูกพืช จํานวน 1 หลัง 

  7. อาคารสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร (อาคาร 5 ยานมัทรี) จํานวน 1 หลัง 

  8. อาคารโรงงานแปรรูปอาหารและผลิตภัณฑ (อาคาร 6 ยานมัทรี) จํานวน 1 หลัง 

   9. อาคารสาขาวิชาวิศวกรรมศาสตร (อาคาร 7 ยานมัทรี) จํานวน 1 หลัง 

   10. อาคารสาขาวิชาวิศวกรรมศาสตร (อาคาร 12 ยานมัทรี) จํานวน 1 หลัง 

รวมอาคารเรียนท้ังสิ้น จํานวน 11 หลัง  
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ขอมูลพ้ืนฐาน  
 

คณะ/กลุมสาขาวิชา 
จํานวนอาจารยจําแนกตามวุฒิทางการศึกษา 

ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม 

ภาควิชาเทคโนโลยีการเกษตร     

1. สาขาวิชาเกษตรศาสตร 0 5 5 10 

2. สาขาวิชาเทคโนโลยีการอาหารและโภชนาการ 0 2 3 5 

ภาควิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม     

3. สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 0 4 3 7 

4. สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟาอุตสาหกรรม 0 5 2 7 

5. สาขาวิชาวิศวกรรมเครือ่งกล 0 4 1 5 

6. สาขาวิชาวิศวกรรมพลังงาน 0 4 1 5 

7. สาขาวิชาวิศวกรรมโลจิสติกส 0 5 2 7 

8. สาขาวิชาการออกแบบสรางสรรคเชิงธุรกิจ 0 3 2 5 

9. สาขาวิชาออกแบบผลิตภัณฑและกราฟก 0 2 3 5 

รวม 0 34 22 56 
 

คณะ/กลุมสาขาวิชา 
จํานวนอาจารยจําแนกตามตําแหนงวิชาการ 

อาจารย ผศ. รศ. รวม 

ภาควิชาเทคโนโลยีการเกษตร     

1. สาขาวิชาเกษตรศาสตร 3 4 3 10 

2. สาขาวิชาเทคโนโลยีการอาหารและโภชนาการ 0 5 0 5 

ภาควิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม     

3. สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 3 4 0 7 

4. สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟาอุตสาหกรรม 1 6 0 7 

5. สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล 1 4 0 5 

6. สาขาวิชาวิศวกรรมพลังงาน 1 4 0 5 

7. สาขาวิชาวิศวกรรมโลจิสติกส 0 7 0 6 

8. สาขาวิชาการออกแบบสรางสรรคเชิงธุรกิจ 0 4 1 5 

9. สาขาวิชาออกแบบผลิตภัณฑและกราฟก 0 4 1 5 

รวม 9 42 5 56 
 

 

คณะ/กลุมสาขาวิชา 
จํานวนบุคลากรสายสนบัสนนุจําแนกตามวุฒิทางการศึกษา 

ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม 

บุคลากรสายสนับสนุนประจําสํานักงานคณบด ี 10 2 0 12 
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การจัดการศึกษาของคณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

ปการศึกษา 2569 มีจํานวนหลักสูตรท่ีเปดสอนระดับปริญญาตรี 9 หลักสูตร ดังนี้ 

หลักสูตร สาขาวิชา 
ภาควิชาเทคโนโลยีการเกษตร 
1. วิทยาศาสตรบัณฑิต 
 

   

1. เกษตรศาสตร 
1.1 แขนงวิชาเทคโนโลยีการผลิตพืช 
1.2 แขนงวิชาเทคโนโลยีการผลิตสัตว 
1.3 แขนงวิชาเทคโนโลยีการเพาะเลี้ยงสัตวน้ํา 

2. วิทยาศาสตรบัณฑิต 2. เทคโนโลยีการอาหารและโภชนาการ 
ภาควิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
3. เทคโนโลยีบัณฑิต (ตอเนื่อง) 3. เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
4.  วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 4. วิศวกรรมไฟฟาอุตสาหกรรม 
5. วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 5. วิศวกรรมเครือ่งกล 
6. วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 6. วิศวกรรมพลังงาน 
7. วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 7. วิศวกรรมโลจิสติกส 
8. ศิลปบัณฑิต 8. การออกแบบสรางสรรคเชิงธุรกิจ 
9. ครุศาสตรอุตสาหกรรมบัณฑิต 9. ออกแบบผลิตภัณฑและกราฟก 
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โครงสรางการบริหารงาน คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

 

 

 

ภาพท่ี 2 โครงสรางการบริหารงาน คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
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โครงสรางการบริหารงานของสายสนับสนุน คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
    

 

ภาพท่ี 3 โครงสรางการบรหิารงานของสายสนับสนุน คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
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สวนที่ 2 

การวิเคราะหสถานการณและแนวโนมจากภายนอกและภายใน 

สถานการณและแนวโนมภายนอก 

นโยบายรัฐมนตรีวาการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

รัฐมนตรีวาการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ไดมอบนโยบายการ
ดําเนินงานของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ตามนโยบายของรัฐบาลท่ีได 
แถลงตอรัฐสภา โดยในดานการอุดมศึกษา วิจัยและนวัตกรรม จะมุงเนนท้ัง เพ่ือความเปนเลิศ และเพ่ือความ 
ม่ันคงของชีวิตและเศรษฐกิจ 

โดยนโยบายมุงเนนของ อว. ในดานการอุดมศึกษา คือ “เรียนดี มีความสุข มีรายได” ใหยึด
นักศึกษา เปนศูนยกลาง หัวใจสําคัญ คือ การลดภาระของนักศึกษาและผูปกครอง และการลดภาระของ 
อาจารยผูสอน ซ่ึงจะทําใหนักศึกษามีความสุข ท้ังในระหวางการศึกษาและเม่ือจบแลวมีอาชีพ มีรายได รวมท้ัง 
ทําใหอาจารย ผูสอนมีความสุข สามารถทํางานไดคลองตัว ซ่ึงในสวนของการลดภาระของนักศึกษาและ
ผูปกครอง โดยกําหนด แนวทางดังนี้  

• จัดใหมีระบบแนะแนวการเรียน (Coaching) และเปาหมายชีวิต 

• จัดใหมีแพลตฟอรมเรียนไดทุกท่ีทุกเวลา (Anywhere Anytime) เพ่ือลดความ เหลื่อมล้ํา
ทางการ ศึกษา และลดคาใชจาย 

• ใหความสําคัญกับการพัฒนาทักษะ โดยเฉพาะหลักสูตรประกาศนียบัตรระยะสั้น (Non-
Degree)  รวมถึงการจัดทําระบบวัดผลทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ (Skill Certificate) 

• เพ่ิมความยืดหยุนในการลงทะเบียนเรียนตามความตองการ สามารถลงทะเบียน โดยไม
จํากัด จํานวนหนวยกิตในแตละภาคการศึกษา 

• สนับสนุนใหมีรายไดระหวางเรียน หรือ “ทํางานไปดวยเรียนไปดวย” 
และในสวนของการลดภาระอาจารยผูสอน จะมีการปรับการเขาสูตําแหนงทางวิชาการ ของ 

อาจารยโดยเพ่ิมน้ําหนักการประเมินเรื่องความสามารถและความสําเร็จของนักศึกษา นอกเหนือจาก 
ความสามารถทางวิชาการ รวมถึงกําหนดกรอบระยะเวลาท่ีชัดเจนในการประเมินการเขาสูตําแหนงทาง 
วิชาการ ในแตละข้ันตอน 

ในดานนโยบายมุงเนนของการวิจัยและนวัตกรรม คือ “วิจัย-นวัตกรรมดี ตอบโจทย ตรง 
ความตองการ” และ “เนนประเด็นสําคัญของประเทศ ไดแก Go Green พอเพียง ความยั่งยืน (Sustainability) 
ความเปนกลางทางคารบอน (Carbon Neutrality) พลังงานสะอาด เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม เศรษฐกิจชีวภาพ 
เศรษฐกิจสรางสรรค และเทคโนโลยีปญญาประดิษฐ (AI)” โดยมีท้ังมิติท่ีทําเพ่ือความเปนเลิศ และมิติเพ่ือความ 
ม่ันคงของชีวิตและเศรษฐกิจ ซ่ึงดําเนินการภายใตหลักการ "เอกชนนํา รัฐสนับสนุน" โดยใหเอกชนผูท่ีจะใช 
ประโยชนเปนผูกําหนดทิศทางวาควรจะทําเรื่องอะไร อยางไรแลวสถาบันวิจัยและมหาวิทยาลัยตาง ๆ ของ 
กระทรวงจะเขาไปดําเนินการและสนับสนุนอยางเต็มกําลัง ใชความตองการเปนตัวนํา (market-driven) พรอม
ปลดล็อกระเบียบ ขอจํากัดตางๆ นอกจากนี้ อว. จะมุงเนนสงเสริมการสรางและสนับสนุนผูประกอบการ 
นวัตกรรม เพ่ิมจํานวนผูประกอบการนวัตกรรมทุกระดับ ตั้งแตระดับเยาวชน สตารทอัพ SMEs และ 
บริษัทเอกชน ขนาดใหญ  
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ท้ังนี้ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม จะเปนหนวยงานหลักในการ 
สรางคน สรางองคความรู สรางนวัตกรรม และ พัฒนาประเทศ เพ่ือมุงสูความเปนเลิศ และเพ่ือความม่ันคงของ 
ชีวิตและเศรษฐกิจ โดยตั้งม่ันให อว. เปน กระทรวงเศรษฐกิจ คือ ตองสามารถสรางรายไดใหกับประชาชนและ 
ประเทศโดยใชความรูและนวัตกรรม และ ตองเปนความหวัง เปนท่ีพ่ึงของประชาชนในการพัฒนาเศรษฐกิจ 
แกไขปญหาสําคัญ และทําใหคนไทยมีอนาคต ท่ีดีดวยพัฒนาทรัพยากรมนุษยและสงเสริมการใชประโยชนจาก 
องคความรู งานวิจัยและนวัตกรรม ในขณะท่ี เยาวชนซ่ึงเปนความหวังและอนาคตของประเทศ อว. ก็จะตอง 
ทําใหนักศึกษาและผูปกครองมีความสุข อาจารย และบุคลากรมีความสุข สรางโอกาสใหนักศึกษามีสวนในการ 
รวมวางอนาคต มีความยืดหยุนในการเลือกศึกษา ตามความตองการ รวมถึงมหาวิทยาลัยจะตองเปน 
มหาวิทยาลัยสําหรับคนทุกชวงวัยและเปนพ้ืนท่ีเปดหรือพ้ืนท่ี สําหรับโอกาสใหกับคนไทยทุกคน 

แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป พ.ศ. 2566 –2570 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

วิสัยทัศน  
“สานพลังการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมไทย พลิกโฉมใหประเทศ มีการ

พัฒนาอยางรวดเร็วและยั่งยืน ยกระดับความสามารถในการแขงขันดวยเศรษฐกิจสรางคุณคา และพรอม กาวสู
อนาคต”  

ประเด็นยุทธศาสตร  
1. การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดวยเศรษฐกิจสรางคุณคาและเศรษฐกิจสรางสรรค ใหมี

ความสามารถใน การแขงขัน และพ่ึงพาตนเองไดอยางยั่งยืน พรอมสูอนาคต  
2. การยกระดับสังคมและสิ่งแวดลอมใหมีการพัฒนาอยางยั่งยืน สามารถแกไข ปญหาทาทาย

และปรับตัวไดทันตอพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก  
3. การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับข้ันแนวหนา เพ่ือสราง

โอกาสใหมและ ความพรอมของประเทศในอนาคต  
4. การพัฒนากําลังคน สถาบันอุดมศึกษา และหนวยงานวิจัยใหเปนฐานการขับเคลื่อน การ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ แบบกาวกระโดดและอยางยั่งยืน 
 

 

ภาพท่ี 4 กรอบประเด็นยุทธศาสตรกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 
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การจัดอันดับมหาวิทยาลัยท่ัวโลกใหม U-Multirank 5 มิติ 29 ตัวช้ีวัด 
 
มิติท่ี 1 มิติการเรียนการสอน (4 ตัวช้ีวัด)  
1. อัตราการจัดการศึกษาในระดับปริญญาตรี  
2. อัตราการจัดการศึกษาในระดับปริญญาโท   
3. จบการศึกษาตามกําหนดเวลา (ปริญญาตรี)  
4. จบการศึกษาตามกําหนดเวลา (ปริญญาโท) 

มิติท่ี 4 การมีสวนรวมในประดับนานาชาติ 
(6 ตัวช้ีวัด)  
19. หลักสูตรท่ีใชภาษาตางประเทศในระดับปริญญาตรี  
20. หลักสูตรท่ีใชภาษาตางประเทศในระดับปริญญาโท  
21. การเคลื่อนยายของนักศึกษา   
22. บุคลากรดานวิชาการในระดับนานาชาติ   
23. ปริญญาเอกระหวางประเทศ  
24. ผลงานตีพิมพรวมระหวางประเทศ 

มิติท่ี 2 การวิจัย (7 ตัวช้ีวัด)  
5. รายไดจากการวิจัยภายนอก  
6. การตีพิมพงานวิจัย (จํานวนท่ีแนนอน)  
7. ผลงานท่ีเก่ียวของกับศิลปะ  
8. อัตราการอางอิง  
9. ผลงานตีพิมพท่ีมีการอางอิงสูงสุด   
10. ผลงานตีพิมพสหวิทยาการ  
11. ตําแหนงท่ีไดรับหลังปริญญาเอก 

มิติท่ี 5 การมีสวนรวมในระดับภูมิภาค (5 ตัวช้ีวัด) 
25. ผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีท่ีทํางานใน
ภูมิภาค  
26. การฝกงานของนักศึกษาในภูมิภาค  
27. ผลงานตีพิมพรวมกันในระดับภูมิภาค  
28. รายไดจากแหลงภูมิภาค  
29. บัณฑิตระดับปริญญาโทมีงานทําในระดับภูม ิภาค 

มิติท่ี 3 การถายทอดความรู (7 ตัวช้ีวัด)  
12. รายไดจากแหลงเอกชน  
13. ผลงานตีพิมพรวมกับพันธมิตรอุตสาหกรรม  
14. สิทธิบัตรไดรับรางวัล (จํานวนท่ีแนนอน) 
15. สิทธิบัตรรวมในการทําอุตสาหกรรม 
16. การแยกตัวออกตั้งบริษัทใหม   
17. ผลงานตีพิมพท่ีอางถึงในสิทธิบัตร  
18. รายไดจากการพัฒนาวิชาชีพอยางตอเนื่อง 
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SDGs (Sustainable Development Goals–SDGs) “เปาหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน” 

 

เปาหมายการพัฒนาท้ัง 17 ขอ สะทอน “3 เสาหลักของมิติความย่ังยืน” (Three Pillars of Sustainability)  
คือ มิติดานสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอม บวกกับอีก 2 มิติ คือ มิติดานสันติภาพและ 

สถาบัน และมิติดานหุนสวนการพัฒนา ท่ีเชื่อมรอยทุกมิติของความยั่งยืนไวดวยกัน รวมเปน 5 มิติ องคการ 
สหประชาชาติแบงเปาหมาย 17 ขอ ออกเปน 5 กลุม (เรียกวา 5 Ps) ประกอบดวย 

• People (มิติดานสังคม) : ครอบคลุมเปาหมายท่ี 1 ถึงเปาหมายท่ี 5 

• Prosperity (มิติดานเศรษฐกิจ) : ครอบคลุมเปาหมายท่ี 7 ถึงเปาหมายท่ี 11 

• Planet (มิติดานสิ่งแวดลอม) : ครอบคลุมเปาหมายท่ี 6 เปาหมายท่ี 12 ถึงเปาหมายท่ี 15  

• Peace (มิติดานสันติภาพและสถาบัน) : ครอบคลุมเปาหมายท่ี 16 

• Partnership (มิติดานหุนสวนการพัฒนา) : ครอบคลุมเปาหมายท่ี 17 
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ประกาศมาตรฐานการอุดมศึกษา 
เรื่อง  มาตรฐานการอุดมศึกษาท่ีสอดคลองกับการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2567 

กลุมสถาบันอุดมศึกษา กลุมท่ี 3 กลุมพัฒนาชุมชนทองถ่ินหรือชุมชนอ่ืน 
พันธกิจ บทบาท 

การวิจัยและการสราง 
นวัตกรรม 

• มุงเนนการวิจัยและสรางนวัตกรรม เพ่ือนําความรูท่ีไดไปใชในการพัฒนาชุมชน 

• นําผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปสูการพัฒนาพ้ืนท่ี/ชุมชนทองถ่ิน โดยเนนการนํา 
เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมไปใชประโยชนเพ่ือสรางมูลคาและ/หรือคุณคาเพ่ิมใหกับ
ชุมชน ตลอดจนสรางอาชีพอยางยั่งยืน 

• มีการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือสงเสริมการพัฒนา 
ผูประกอบการท้ังระดับทองถ่ินและระดับประเทศ 

• แสวงหางบประมาณจากแหลงทุนท่ีสนับสนุนดานการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี รวมถึง 
งบประมาณจากทองถ่ิน จากธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม  เพ่ือพัฒนางานวิจัย  
และนวัตกรรมท่ีตอบโจทยพ้ืนท่ี 

• มีสัดสวนงานวิจัยมากกวารอยละ 50 ท่ีมีการทํางานรวมกับชุมชนทองถ่ินและตอง 
สามารถชวยใหชุมชนยกระดับเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตใหดีข้ึน 

การจัดการเรียน 
การสอน 

• มุงเนนหลักสูตรพัฒนาชุมชนทองถ่ิน ประยุกตภูมิปญญาทองถ่ินใหเขากับยุคสมัย  
เพ่ือเพ่ิมคุณคาสรางบัณฑิตใหมีจิตสํานึกและความรู ความสามารถ เพ่ือเปนหลักใน 
การขับเคลื่อนพัฒนาและเปลี่ยนแปลงในระดับพ้ืนท่ี 

• เพ่ิมสัดสวนรายวิชาท่ีมีกิจกรรมตอบสนองความตองการของพ้ืนท่ี 

• มีโครงสรางพ้ืนฐานภายในสถาบันท่ีสนับสนุนการผลิตบัณฑิตคุณภาพสูง เพ่ือตอบ
โจทยความตองการเชิงพ้ืนท่ี 

• มีกลไกการสงเสริมและสนับสนุนกิจกรรม เพ่ือการพัฒนาการเรียนรูอยางไมเปน 
ทางการ/การเรียนรูตลอดชีวิต 

• เพ่ิมสัดสวนการมีสวนรวมของอาจารยและบุคลากรในสถาบันท่ีทํางานรวมกับ 
หนวยงานในพ้ืนท่ี 

• สงเสริมใหผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานในพ้ืนท่ี ปราชญชาวบาน เขามาเปนอาจารยรวม
สอน ในรายวิชาผลักดันการจัดทําธนาคารหนวยกิต (CREDIT BANK) 

• สงเสริมหลักสูตร NON-DEGREE (RE-SKILL,UP-SKILL) และการเรียนรูตลอดชีวิต 
ของกําลังคนในพ้ืนท่ี 

การบริการวิชาการ 
แกสังคม 

• มีการบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาในพ้ืนท่ีภูมิภาค และสรางความรวมมือของสังคม  
และชุมชน 

• มีความรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนเพ่ือพัฒนาชุมชนทองถ่ิน 

• มีกลไกในการสรางศักยภาพของสถาบันอุดมศึกษา ในการแสวงหาความรวมมือกับ
ภาคสวนอ่ืน 

• สัดสวนผลงานบริการวิชาการมากกวา รอยละ 50 ท่ีเกิดจากการถายทอดองค
ความรู เทคโนโลยี งานวิจัยและนวัตกรรมไปเพ่ิมรายไดและ /หร สังคม  และ/หรือ
คุณภาพชีวิตใหกับชุมชนทองถ่ิน 



11 

พันธกิจ บทบาท 

• สงเสริมการนําองคความรูในพ้ืนท่ี (Local Wisdom) มาบูรณาการกับองคความรู  
รวมถึงเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม (Appropriate Technology)  ของสถาบันอุดมศึกษา  
สําหรับใชในการพัฒนาชุมชนทองถ่ินหรือพ้ืนท่ีเพ่ือรวมสรางสรรค  (Cultural    
Co-Creation) เปนผลิตภัณฑและการบริการเชิงสรางสรรครูปแบบใหมท่ียังคง
รักษาคุณคาใหเกิดการสรางอาชีพมูลคาทางเศรษฐกิจฐานรากในพ้ืนท่ี 

การทํานุบํารุงศิลปะ 
และวัฒนธรรม 

• มุงเนนการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน สืบสานและอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา 
ทองถ่ิน สงเสริมการสืบทอดและพัฒนาความรูจากภูมิปญญาดานศิลปวัฒนธรรม  
และภูมิปญญาของทองถ่ิน 

• สงเสริมและเชื่อมประสานซอฟตพาวเวอร (Soft Power) ระหวางวัฒนธรรม       
ภูมิปญญาทองถ่ินกับกลไกประชาคมในพ้ืนท่ี เพ่ือสรางคุณคาของทุนทางวัฒนธรรม 

การบริหารจัดการ 
และการประเมิน
คุณภาพ 

• สถาบันไดรับการจัดอันดับในระดับนานาชาติดานการพัฒนาท่ียั่งยืนเปนท่ียอมรับ  
เชน THE Impact Ranking ,QS (Sustainable Development Goals : SDGs) 

• มีระบบบริหารจัดการของสถาบันอุดมศึกษาท่ีเอ้ือตอการทํางาน การจัดการเรียน
การสอน การวิจัยและการบริการวิชาการเพ่ือนําไปสูการพัฒนาพ้ืนท่ี ชุมชน 
ทองถ่ิน 
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สถานการณและแนวโนมภายใน 

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ระยะ 20 ป (พ.ศ.2561 – 2580) 
ตําแหนงจุดยืนทางยุทธศาสตร (Positioning) 

มหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรมการผลิตครูและการพัฒนาทองถิ่นโดยใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ในมิติดานการเกษตรอุตสาหกรรม   
และเทคโนโลยีชีวภาพ (Agriculture Industry and Biotechnology) การแปรรูปอาหารเพื่ออนาคต (Food for the Future)  

การทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและธรรมชาติและการดูแลรักษาสุขภาพแบบครบวงจร 
วิสัยทัศน (Vision) 

เปนมหาวิทยาลัยที่สรางและพัฒนานวัตกรรมที่สอดคลองกับการพัฒนาทองถิ่น สังคมและประเทศชาติ และเปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ ภายในป พ.ศ. 2580 
พันธกิจ (Mission) เปาประสงคหลัก/วตัถุประสงค (Goals/Objectives) 

1. ผลิตบัณฑิตและพัฒนากําลังคนใหมีศักยภาพในการพัฒนา
สังคมและประเทศชาติ  
2. วิจัย บริการวิชาการและทาํนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อ
เสริมสรางศักยภาพของชุมชนทองถิ่น  
3. ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา   
4. บริหารจัดการมหาวิทยาลัยดวยนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาอยาง
ยั่งยืน 

1. จัดการศึกษาเพือ่ผลิตและพัฒนากําลังคนใหมีคุณภาพสอดคลองกับทิศทางและแนวนโยบายการ
พัฒนาประเทศ  
2. บูรณาการพันธกิจ การผลิตบัณฑิต วจิยั บริการวิชาการและทํานุบุรุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อการ
เสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนทองถิ่น สังคมและประเทศชาติ   
3. ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเปน
วิชาชีพชั้นสูง    
4. พัฒนาคุณภาพระบบการบริหารจัดการใหเปนฐานในการขับเคล่ือนมหาวิทยาลัย 
สูมาตรฐานสากล  
5.  ยกระดับการเปนมหาวิทยาลัยเพือ่การพัฒนาทองถิ่นที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน สากล 

เปาประสงคเชงิยุทธศาสตร (Strategic Goals) 
1. บัณฑิตมีศักยภาพที่สอดคลองกับการพัฒนาทองถิ่นและสามารถสรางสรรคสังคมและประเทศชาติ  
2. ชุมชนทองถิ่นมีความเขมแข็งและมีศักยภาพในการปรับตัวไดเทาทันตอการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก  
3. บัณฑิตครู ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพ และมีสมรรถนะตามมาตรฐานสากล  
4. ระบบบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและเปนไปตามหลักธรรมาภิบาลที่สงเสริมตอการเปนมหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาทองถิ่น    
5. มหาวิทยาลัยมีคุณภาพสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาและแนวนโยบายแหงรัฐและมีศักยภาพในการแขงขันเปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 

ประเด็นยทุธศาสตร (Strategic Issues) 
1. การยกระดับคุณภาพและ
มาตรฐานการผลิตบัณฑิตใหมี
คุณภาพสรางสรรคสังคมและ 
ประเทศชาติ 

2. การสรางสรรคการวิจัย
พัฒนานวัตกรรมและ 
พันธกิจสัมพันธเพื่อการ 
พัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยืน 

3.การยกระดับมาตรฐาน  
การผลิตและพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

4. การพัฒนาประสิทธิภาพ
ของระบบบริหารจัดการ
องคกรใหเปน มหาวิทยาลัย
แหงนวัตกรรมเพื่อการพัฒนา
ทองถิ่น 

5. การยกระดับมหาวิทยาลัย
ใหเปนมหาวิทยาลัยเพือ่การ
พัฒนาทองถิ่นสู
มาตรฐานสากล 

กลยุทธ (Strategies) 
1.ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให 
ทันสมัยและตอบสนองตอการ
พัฒนาชุมชนทองถ่ินและ
ประเทศชาติ  
2. พัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐาน
ใหเอ้ือตอการพัฒนาคุณภาพของ
บัณฑิต  
3. พัฒนาสมรรถนะของบัณฑิตให
ตอบสนองตอความตองการของ
ทองถ่ินและการพัฒนาประเทศ  
4. พัฒนาหลักสูตรใหมเพื่อสราง
ทางเลือกของชุมชนทองถ่ินและ
ตอบสนองตอการพัฒนาประเทศ
และการเปลี่ยนแปลงของสงัคม
โลก  
5. พัฒนาคณาจารยใหมีสมรรถนะ
ท่ีตอบสนองตอการพัฒนาประเทศ
และไดมาตรฐานสากล  
6. ปรับกระบวนการจัดการเรียน 
รูใหมีประสิทธิภาพในการพัฒนา 
ศักยภาพของผูเรียน  

1.พัฒนาคุณภาพงานวิจัยและ
สรางนวัตกรรมเพื่อสราง
ศักยภาพของทองถ่ิน และ
ขับเคลื่อนการพัฒนาตาม
ยุทธศาสตรชาติ  
2. พัฒนาสมรรถนะทางดาน
การวิจัยของคณาจารยใหมี
ศักยภาพเพิ่มสูงข้ึน  
3. ยกระดับคุณภาพการบริการ
วิชาการและการถายทอด
เทคโนโลยี โดยการนอมนําแนว 
พระราชดําริไปใชเพื่อการ
พัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน  
4. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมให
สอดคลองกับความตองการของ
ทองถ่ินและทิศทางการพัฒนา
ประเทศ ตลอดจนสราง 
มูลคาเพิ่มใหกับมรดกทาง
วัฒนธรรมอยางสรางสรรค  
 

1. พัฒนาหลักสูตรและ
กระบวนการผลิตครูใหมี
คุณภาพและสมรรถนะ ตาม
มาตรฐานสากล  
2. ยกระดับคุณภาพการผลิต
บัณฑิตครู สูมาตรฐานสากล  
3. สรางระบบการพัฒนาครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา  
4. สรางเครือขายความรวมมือ
เพื่อพัฒนานวัตกรรมการผลิต
และพัฒนาครูใหสอดคลองกับ
การพัฒนาทองถ่ินและ
ประเทศชาติ  
 

1. พัฒนาระบบและกลไกการ
บริหาร จัดการเชิงรุกตามหลัก
ธรรมาภิบาล  
2. พัฒนาระบบบริหารงาน
บุคคลและสงเสริมบุคลากรใหมี
สมรรถนะการปฏิบัติงานอยางมี
ประสิทธิภาพ   
3. พัฒนาระบบโครงสราง
พื้นฐานทางกายภาพและ
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ี สงเสริม
การทํางานของบุคลากรตาม 
พันธกิจของมหาวิทยาลัย  
4. พัฒนาระบบการบริหาร 
จัดการเพื่อเปนองคกรแหงการ
เรียนรู สรางสรรคนวัตกรรม
เพื่อการพัฒนาทองถ่ิน  
  
 

1.สรางภาพลักษณของ
มหาวิทยาลัยให มีช่ือเสียงเปนท่ี
ยอมรับท้ังในระดับ ทองถ่ิน
ระดับประเทศและนานาชาติ  
2. วางรากฐานการพัฒนา
มหาวิทยาลัย เพื่อเตรียมพรอม
สูการเปนมหาวิทยาลัย แหง
นวัตกรรมเพื่อการพัฒนา
ทองถ่ินสูมาตรฐานสากล  
3. การสรางเครือขายกับ 
มหาวิทยาลัยและองคกรใน 
ระดับชาติและนานาชาติเพื่อ 
ยกระดับคุณภาพของ 
มหาวิทยาลัยสูมาตรฐานสากล  
4. พัฒนามหาวิทยาลัยดาน
กายภาพ และสิ่งแวดลอมตาม
เกณฑคุณภาพใน ระดับ
นานาชาติ  
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รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะ ประจําปการศึกษา 2567 

1. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะ วันอังคารท่ี 19 สิงหาคม พ.ศ. 2568 
ลําดับท่ี องคประกอบ คะแนนเฉล่ีย ระดับคุณภาพ 

1 การผลิตบัณฑิต 4.63 ดีมาก 
2 การวิจัย 4.22 ด ี
3 การบริการวิชาการ 5.00 ดีมาก 
4 ดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 5.00 ดีมาก 
5 การบริหารจัดการ 5.00 ดีมาก 

 รวม 4.66 ดีมาก 
 
    2. ขอเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับคณะ 

2.1 ขอเสนอแนะภาพรวม 
จุดเดน 
1. หลักสูตรสวนใหญไดรับผลการประเมินคุณภาพระดับ ดี–ดีมาก (เฉลี่ย 4.08 คะแนน) 
2. มีกิจกรรม CWIE และ Soft Skills ท่ีสงเสริมความพรอมของนักศึกษาในการทํางานจริง 
3. อาจารยวุฒิปริญญาเอก รอยละ 42.86 สูงกวาเกณฑข้ันต่ํา (40%) ไดคะแนนเต็ม 5 
4. อาจารยท่ีมีตําแหนงทางวิชาการ มากถึง 46 คน จาก 56 คน (82%) เปนฐานกําลังสําคัญตอ 

การวิจัยและการบริการวิชาการ 
5. มีระบบกลไกการวิจัยและการถายทอดนวัตกรรมไปสูชุมชน เชน โครงการนวัตกรรมสูชุมชน 

เพ่ือความยั่งยืน และมีเครือขายความรวมมือกับสถานประกอบการและชุมชนหลากหลาย 
จุดท่ีควรพัฒนา 

         - 

2.2ขอเสนอแนะรายองคประกอบ 

องคประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑิต 
จุดแข็ง 

1. หลักสูตรไดรับการประเมินคุณภาพโดยเฉลี่ยอยูในระดับดี – ดีมาก (คะแนนเฉลี่ย 4.08 
คะแนน) 

2. มีการสงเสริมสมรรถนะดานภาษาอังกฤษและดิจิทัลอยางตอเนื่อง 
3. จัดกิจกรรม CWIE และการพัฒนา soft skills ใหกับนักศึกษา  

แนวทางเสริมจุดแข็ง 
1. ขยายโครงการ CWIE ใหครอบคลุมผูเรียนทุกชั้นป 

จุดท่ีควรพัฒนา 
1. กิจกรรมพัฒนานักศึกษายังเนนในเชิงปริมาณ มากกวาติดตามเชิงคุณภาพ 
2. สมรรถนะดานภาษาอังกฤษของนักศึกษายังต่ํากวาเปาหมาย CEFR 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 
                    - 

แนวปฏิบัติท่ีดี 
           - 
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องคประกอบท่ี 2 การวิจัย 
จุดแข็ง 

1. มีอาจารยประจําวุฒิเอก 42.86% (สูงกวาเกณฑข้ันต่ํา 40%) 
2. มีโครงการวิจัยและนวัตกรรมท่ีเชื่อมโยงกับชุมชน เชน นวัตกรรมสูชุมชนเพ่ือความยั่งยืน 
3. ผลงานวิชาการของอาจารยและนักวิจัยเผยแพรระดับชาติและนานาชาติ 
4. มีจํานวนชิ้นงานวิจัย งานสรางสรรค หรือนวัตกรรมท่ีนําไปใชประโยชนตอชุมชนจํานวนมาก 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 
           - 
จุดท่ีควรพัฒนา 

1. ปริมาณและคุณภาพของบทความนานาชาติ (Scopus/Q1-Q4) ยังมีนอย 
2. การสรางเครือขายวิจัยกับภาคเอกชนยังมีจํากัด 
3. จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรอืงานสรางสรรคจากภายในและภายนอกมีจํานวนเงินตอ

อาจารยมีจํานวนต่ํา 
ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

1. สรางนโยบายและวิธีการ สงเสริมงานวิจัยเพ่ือการเผยแพรผลงานในระดับนานาชาติท่ี 
ปรากฏใน ฐานขอมูล กพอ หรือมีผลงานตีพิมพ ในระดับคุณภาพสูง 

2. สงเสริมและสรางขวัญกําลังใจหรือยกยองนักวิจัยท่ีมีการไดรับเงินสนับสนุนงานวิจัย
ผลงานตีพิมพ ในระดับคุณภาพสูง 

แนวปฏิบัติท่ีดี 
           - 
องคประกอบท่ี 3 การบริการวิชาการ 
จุดแข็ง 

1. มีโครงการบริการวิชาการท่ีตอบโจทยชุมชน เชน Smart Agriculture การพัฒนา
ผลิตภัณฑชุมชนสูแพลตฟอรมออนไลน 

2. การทํางานกับชุมชนเปาหมายตอเนื่องและเกิดผลลัพธเชิงรูปธรรม 
แนวทางเสริมจุดแข็ง 
           - 
จุดท่ีควรพัฒนา 

1. การประเมินผลลัพธเชิงผลกระทบ (Impact) ตอชุมชนยังไมมีขอมูลเชิงประจักษมากนัก 
2. ยังขาดการบูรณาการงานวิจัยกับการบริการวิชาการ 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 
1. ใช Social Return on Investment (SROI) วัดผลกระทบตอชุมชน 

แนวปฏิบัติท่ีดี 
            - 
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องคประกอบท่ี 4 ดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
จุดแข็ง 

1. มีการจัดกิจกรรมอนุรักษอัตลักษณทองถ่ิน เชน Fashion ภูษาศิลปถ่ินสวรรค 
2. มีภาพรวมในการบริการวิชาการ ท่ีสอดคลองกับการสงเสริมดานศิลปวัฒนธรรมและ

ความเปนไทย โดยการพัฒนาผลิตภัณฑทางวัฒนธรรมรวมกับชุมชนในพ้ืนท่ีเปน
เปาหมาย 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 
1. สราง Brand Identity ของคณะ โดยเชื่อมศิลปวัฒนธรรมกับนวัตกรรม เชน Creative 

Industry 
2. พัฒนาเครือขายกับหนวยงานทองถ่ิน/ภาคธุรกิจ เพ่ือทําใหกิจกรรมศิลปวัฒนธรรมเกิด

มูลคาเพ่ิม 
3. การสงเสริมดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม โดยการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีในแต

ละศาสตรมาบูรณาการเชื่อมโยงในภาพรวมของคณะ และจัดทําระบบฐานขอมูลดาน
ศิลปวัฒนธรรมแตละหมวด จากการถอดทุนทางวัฒนธรรมในดานตางๆ สําหรับพ้ืนท่ี
ชุมชนเปาหมายของคณะ 

จุดท่ีควรพัฒนา 
1. กิจกรรมยังเปนลักษณะโครงการรายป ควรพัฒนาเปนแผนตอเนื่องเพ่ือยกระดับ Soft 

Power ของพ้ืนท่ี 
ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

1. ควรมีการรวมกันกําหนดแผนโครงการดานศิลปวัฒนธรรม โดยการหาพ้ืนท่ีรวมและ
ประยุกตองคความรูในแตละศาสตรสาขาวิชาในการดําเนินกิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรม
กับชุมชน ตลอดจนสงเสริมและผลักดันงานวิจัยท่ีสอดแทรกการใชเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมในการพัฒนาชุมชน ใหสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรของคณะดานการทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรม อนุรักษ วิถีชีวิต และทรัพยากรธรรมชาติ ใหเหมาะสมและเกิด
ประโยชนแกชุมชนทองถ่ิน 

แนวปฏิบัติท่ีดี 
     - 

องคประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ 
จุดเดน 

1. มีระบบประกันคุณภาพในระดับหลักสูตรและคณะ มีการใช IQA และ AUN-QA เปน
เครื่องมือ 

2. ใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ และมีการจัดสรรงบประมาณโครงการชัดเจน 
3. มีการพัฒนาโครงการ CWIE และโครงการ lifelong learning 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 
1. ขยายผลการใช AUN-QA สูทุกหลักสูตร เพ่ือสรางมาตรฐานเดียวกันท้ังคณะ 
2. สรางความรวมมือเพ่ิมเติมกับเครือขายภายนอก เชน ภาคอุตสาหกรรมและชุมชน เพ่ือ

ขยายผล CWIE และ Lifelong Learning ใหเขาถึงกลุมเปาหมายท่ีหลากหลาย 
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จุดท่ีควรพัฒนา 
1. การติดตามความกาวหนาในสายอาชีพของบุคลากรสายสนับสนุน  

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 
ควรมีการติดตามอยางเปนรูปธรรมตามแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหเห็นความกาวหนา การ
เลื่อนตําแหนง และการพัฒนาทักษะอยางตอเนื่องของบุคลากร สายสนับสนุน 

แนวปฏิบัติท่ีดี 
                      - 
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3. วิสัยทัศนและนโยบายของคณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

ปรัชญา :  คณะแหงนวัตกรรมและเทคโนโลย ี

วิสัยทัศน :  พัฒนากําลังคน ใหมีความเชี่ยวชาญวิชาชีพ เทคโนโลยีและสรางนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา 

   ทองถ่ินอยางยั่งยืน 

ความเช่ือมโยงทางแผนยุทธศาสตร 

 

 
 

 
 

 

 

ภาพท่ี 5 วิสัยทัศนและนโยบายของคณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

 

วิสัยทัศนและนโยบายคณบดีแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย

1. การผลิตบัณฑิต

1. ยกระดับการจัดการศึกษา

2. การพัฒนาหลักสูตร

3. การเพ่ิมจํานวนนักศึกษา

2. การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม

4. การวิจัยและสรางนวัตกรรม

5. การบริการวิชาการและทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม

3. การยกระดับมาตรฐานการผลิต

และพัฒนาครู

6. การพัฒนาบุคลากร

7. สรางสิ่งสนับสนุนการเรียนรูท่ี
ทันสมัย

4. การแสวงหารายได 8. การหารายไดใหคณะฯ

5. การยกระดับความเปนธรรมาภิบาล 9. การยกระดับความเปนธรรมมาภิบาล
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วิสัยทัศนและนโยบาย แนวทางการพัฒนา 
1. ยกระดับการจัดการศึกษา 1.1 สงเสริมการบูรณาการเรียนการสอนแบบ สหกิจศึกษา, WIL และ 

CWIE ใหมากข้ึน (โครงการ Talent Mobility) 
 1.2 สงเสริมการจัดการเรียนการสอนใหมีความหลากหลาย เชน PBL, 

Jigsaw,ทีม, เง่ือนไข, โครงงาน และบูรณาการกับการบริการวิชาการ 
เพ่ือสราง Soft skills 

 1.3 สงเสริมการสรางสื่อการเรียนออนไลนและสงเสริมให “นักศึกษาได
ฝกปฏิบัติและใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัยตามทักษะอาชพี” 

 1.4 เพ่ิมศักยภาพอาจารยและนักศึกษาดานทักษะ “ภาษาอังกฤษ, 
Digital literacy และ ทักษะการใช AI (Re-skill, Up-skill) 

2. การพัฒนาหลักสูตร 2.1 ปรับปรุงทุกหลักสูตรใหมีความทันสมัยตามความตองของตลาด 
แรงงาน 

 2.2 สรางหลักสูตรระยะสั้น (สัมฤทธิบัตร Degree และ non degree  
ท่ีเทียบเคียงหนวยกิจได) Re-skill, Up-skill, New-Skill 

 2.3 สรางหลักสูตรใหมท่ีเปน หลักสูตร 2 ปริญญาหรือหลักสูตรพหุ
วิทยาการ 

3. การเพ่ิมจํานวนนักศึกษา 3.1 จัดอบรมใหความรูและการใชเทคโนโลยีใหมๆ ทางภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบัต ิ

 3.2 สงเสริมการศึกษาตอและตําแหนงชํานาญการ ผศ. รศ. และ ศ. 
 3.3 สรางเครือขายในการพัฒนาความรูอยางมืออาชีพและทักษะท่ี

ทันสมัย 
4. การวิจัยและสรางนวัตกรรม 4.1 สงเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเชิงพ้ืนท่ีในทุกมิต ิ
 4.2 จัดตั้งทีมวิจัยท่ีเปนตัวแทนในแตละสาขาของคณะ 
 4.3 การสรางเครือขายวิจัย เพ่ือเผยแพรผลงานทางวิชาการสูระดับสากล 
 4.4 สงเสริมการกําหนดโจทยโครงงานปญหาหรือพิเศษเพ่ือพัฒนา

นวัตกรรมจากภูมิปญญาทองถ่ิน 
 สนับสนุนการจดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร 
5. การบริการวิชาการและทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

5.1 สนับสนุน โครงการตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 
5.2 จัดทํา“Team Building (R&D) เพ่ือวิจัยและบริการวิชาการใน
รูปแบบ Talent mobility” เพ่ือแกไขปญหาใหสถานประกอบการ 

 5.3 จัดตั้งศูนยใหบริการวิชาการตางๆ เพ่ือถายทอดองคความรู 
 5.4 สงเสริมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมทุกหลักสูตร 
6. การพัฒนาบุคลากร 6.1 จัดตั้ง “ศูนยฝกอบรม ใหคําปรึกษา แกภาคเอกชน” 
 6.2 จัดตั้งศูนยตรวจสอบวิเคราะหฯ  
 6.3 ใหบริการติดตั้งระบบอัตโนมัติ 
 6.4 “MOU กับภาคธุรกิจในการใหบริการพ้ืนท่ี” 
 6.5 คาดําเนินการจากวิจัยและบริการวิชาการจาก Team Building 
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วิสัยทัศนและนโยบาย แนวทางการพัฒนา 
7. สรางสิ่งสนับสนุนการเรียนรูท่ี
ทันสมัย 

7.1 เพ่ิมรูปแบบการประชาสัมพันธแนวใหม 
7.2 Roadshow โรงเรียนมัธยมฯ 
7.3 สรางและปรับปรุงหลักสูตรใหมีความทันสมัย 

 7.4 ใหทุนการศึกษา หรือสิ่งสนับสนุนอ่ืนๆ 
 7.5 ลดอัตราการ Drop out 
8. การหารายไดใหคณะเทคโนฯ 8.1 ปรับปรุงภูมิทัศนหองพักอาจารย/เจาหนาท่ี หองเรียน สิ่งสนับสนุน

การเรียนรูในหองเรียนใหเพียงพอ 
 8.2 จัดระเบียบหองปฏิบัติการ เครื่องมือและอุปกรณเพ่ือนํามาประกอบ 

การเรียนการสอนและการบริการวิชาการใหคุมคา 
 8.3 จัดสรางหองเรียนอัจฉริยะ 
 8.4 จัดสรางหองเอนกประสงคสําหรับทํากิจกรรม ตางๆ เชน KM ปชส. 

ผลิตสื่อการเรียน สันทนาการ ฯลฯ 
9. การยกระดับความเปนธรรมมาภิ
บาล 

9.1 มุงเนนการมีความโปรงใส 
9.2 ยึดม่ันในความซ่ือสัตยสุจริต 

 9.3 รักความเปนธรรม ความเสมอภาค 
 9.4 มีจิตสาธารณะ พรอมท่ีจะเสียสละ 
 9.5 การทํางานเปนทีมอยางมีความสุข 
 9.6 การยกยองเชิดชูเกียรต(ิผูท่ีทําความดีและสรางชื่อเสียง) 
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บริบทของคณะ 

สวนที่ 3 

กรอบแนวคิดการจัดทําแผนยุทธศาสตร 

กรอบแนวคิดในการพัฒนาแผนยุทธศาสตร 5 ป (พ.ศ. 2568 - 2572) 

  คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ได

จัดทํากรอบแนวคิดในการพัฒนาแผนยุทธศาสตร 5 ป (พ.ศ. 2568 - 2572) ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568 โดย

พิจารณาถึงความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคและแนวโนมการพัฒนาใน

อนาคต รวมท้ังดําเนินการทบทวนและปรับปรุงแผนยุทธศาสตรฉบับเดิม โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือพัฒนามุงสูการ

ความเปนมืออาชีพดานเทคโนโลยี การเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 6 แนวคิดการจัดทําแผนยุทธศาสตร 

 

 

 

 

 

 

 

แผนยุทธศาสตรคณะ
เทคโนโลยีการเกษตรและ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม

. ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย    
ราชภัฏนครสวรรค ระยะ 20 ป                   

(พ.ศ. 2560-2579) 

ปรัชญา อัตลักษณ 
วิสัยทัศน

นโยบาย
คณะกรรมการบริหาร

คณะ

ความตองการ
ของผูมีสวน
ไดสวนเสีย

SWOT 
คณะฯ

ภาพอนาคต
ของสังคม

พันธกิจคณะฯ

แผนปฏิบัติการประจําป
งบประมาณ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครสวรรค พ.ศ. 2568

การทบทวนแผน
ยุทธศาสตรคณะฯ

แผนพัฒนาที่เก่ียวของ 

ขอมูลจากผูเก่ียวของ 
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1. ความเช่ือมโยงสอดคลองของแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยและคณะฯ 

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
ระยะท่ี 2  ) พ .ศ . 2566 – พ .ศ . 2570 

(ฉบับทบทวน ป พ.ศ. 2565) 

แผนยุทธศาสตรคณะเทคโนโลยีการเกษตรและ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม พ.ศ. 2568-2572 

ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568 

ปรัชญา : มหาวิทยาลัยท่ีเปนพลังของแผนดินในการพัฒนา
ทองถ่ินสูสากล 

ปรัชญา : ทองถ่ินกาวหนา พัฒนาดวยเทคโนโลย ี

วิสัยทัศน : เปนมหาวิทยาลัยแหงการพลิกโฉมนวัตกรรมเพ่ือ
ชุมชนและผลิตกําลังคนสมรรถนะสูงสูการพัฒนาอยางยั่งยืน  
ภายในป  พ.ศ.  2570 

 วิสัยทัศน : บูรณาการการศึกษา พัฒนาทองถ่ินดวย
นวัตกรรม 

อัตลักษณ : เปนคนดีมีวินัย ใฝเรียนรูสูงาน เชี่ยวชาญ
เทคโนโลยี มีจิตอาสา 

อัตลักษณ : เทคโนโลยีเยี่ยม เปยมคุณธรรม 

พันธกิจ : 
1. ผลิตบัณฑิตและพัฒนากําลังคน ใหมีสมรรถนะและศักยภาพ
สูง เพ่ือรองรับการทางานในอนาคต (Future of work) และ 
การพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนท่ี 
2. วิจัยและพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจท่ี
เนนคุณคา (Value-Based Economy) และสรางระบบนิเวศ
การวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนท่ี 
3. ยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต 
4. ยกระดับความเปนธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉม
มหาวิทยาลัยใหม (Re-inventing) 
5. แสวงรายไดและสรางความม่ันคงทางการเงินของ
มหาวิทยาลัยในระยะยาว (Future of Revenue Model) 

พันธกิจ : 
1. ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพตอบสนองตอความตองการ
ของประเทศ 

  

2. ยกระดับการบูรณาการงานวิจัย การเรียนการสอน 
งานศิลปวัฒนธรรม เชื่อมโยงองคความรูเพ่ือพัฒนา
ทองถ่ินใหยั่งยืน 
3. ยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู บุคลากร
ทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต 
4. บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
 
5. แสวงหารายไดและสรางความม่ันคงทางการเงินของ
มหาวิทยาลัยในระยะยาว   

ประเด็นยุทธศาสตร : 
1 การผลิตบัณฑิตและพัฒนากําลังคนใหมีสมรรถนะและ
ศักยภาพสูง เพ่ือรองรับการทํางานในอนาคต (Future of work) 
และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนท่ี 
2 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจ 
ท่ีเนนคุณคา (Value-based economy) และสรางระบบนิเวศ
การวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนท่ี 
3 การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต 
4 การยกระดับความเปนธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิก
โฉมมหาวิทยาลัยใหม (Re-inventing) เพ่ือสรางสัมฤทธิผลและ
ความคุมคาตอการลงทุนของการบริหารจัดการ (System 
based Transformation) 
5 แสวงหารายไดและสรางความม่ันคงทางการเงินของ
มหาวิทยาลัยในระยะยาว (Future of Revenue Model) 

ประเด็นยุทธศาสตร : 
1 สรางบัณฑิตท่ีมีศักยภาพตรงตามความตองการของ
ทองถ่ิน 
 
2 การวิจัย บริการวิชาการและการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมเพ่ือพัฒนานวัตกรรมเชิงพ้ืนท่ี 
 
3 การผลิตและพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษา 
 
4 ธรรมาภิบาลเพ่ือการพัฒนาองคกร 
 
 
 
5 แสวงหารายไดและสรางความม่ันคงทางการเงินของ
มหาวิทยาลัยในระยะยาว   
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สวนที่ 4 

แผนยุทธศาสตรคณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค  

การทบทวนและจัดทําแผนยุทธศาสตรคณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

   ผลการทบทวนแผนยุทธศาสตรของคณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ไดดําเนินการวางแผนยุทธศาสตรดวยกระบวน การมีสวนรวมในบริบทของ

บุคลากรท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน กําหนดข้ันตอนการดําเนินการ ดังนี้ 

   1. การวิเคราะหสถานการณของคณะฯ ดวย SWOT Analysis 

  2. การกําหนดตําแหนงสภาพปจจุบันและแนวโนมในการกําหนดกลยุทธ 

  3. แนวทางการจัดวางทิศทางยุทธศาสตรและการกําหนดกลยุทธ  

  4. การวิเคราะห TOWS Matrix เพ่ือกําหนดกลยุทธของคณะฯ 

  5. การกําหนดทิศทางในอนาคต 

   คณะฯ กําหนดกรอบชี้นําการวิเคราะหสถานการณ (SWOT) จากคุณภาพการดําเนินการใน

ดานตางๆ ดังนี้ 

   1.1 ดานการตอบสนองความตองการของผูใชผลผลิตและบริการ 

   1.2 ดานการเงินและงบประมาณ 

   1.3 ดานการบริหารจัดการภายใน 

   1.4 ดานนวัตกรรมเพ่ือการแขงขัน 

1. การวิเคราะหสถานการณของคณะฯ ดวย SWOT Analysis    

   การวิเคราะหสถานการณจากสภาวะแวดลอมภายในและภายนอกโดยอาศัย SWOT Analysis 

เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ เพ่ือการจัดการบริหารใหสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาการศึกษา 

สถานการณการศึกษาชาติและความตองการของชุมชนทองถ่ินภายใตเง่ือนไขขอจํากัด รวมถึงองคประกอบท่ีมี

อิทธิพลตอการจัดการศึกษา โดยจําแนกการวิเคราะหสถานการณของหนวยงานเปน 2 สวน คือ การวิเคราะห

สถานการณภายในหนวยงาน (Internal factor) กับการวิเคราะหสถานการณภายนอกหนวยงาน (External 

factor) 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในหนวยงาน  

(Internal factor) 
โดยการประเมินจุดแข็ง (Strengths) และจุดออน (Weakness)  

โดยใชหลัก 7s Model 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกหนวยงาน 
(External factor) 

โดยการประเมินโอกาส (Opportunities) และภัย
คุกคาม (Threat) โดยใชหลัก PESTEL Analysis 

Strategy  (กลยุทธ) (P : political) ปจจัยทางการเมือง 

Structure (โครงสรางองคกร) (E : economic) ปจจัยทางเศรษฐกิจ 

Style (รูปแบบการบริหาร) (S : social) ปจจัยทางสังคม 

System (ระบบการปฏิบัติงาน) (T : technological) ปจจัยทางเทคโนโลยี 

Staff (บุคลากร) (E : environmental) ปจจัยทางสิ่งแวดลอม 

Skill (ทักษะ) (L : legal) ปจจัยทางกฎหมาย 

Shared Value (คานิยมรวม)  
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• การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในหนวยงาน (Internal factor) โดยการประเมินจุดแข็ง (Strengths) 

และจุดออน (Weakness) โดยใชหลัก 7s Model ดังนี้ 

7s McKinsey จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weakness) 

Strategy 

(กลยุทธ) 

S1 การบริหารงานแบบมีสวนรวม บูรณาการ

การวางแผนและการกําหนดกลยุทธ รับฟง

แนวคิดจากสวนรวมเพ่ือนําไปปรับปรุงพัฒนา 

W1 งบประมาณยังไมสอดคลองกับการ

สงเสริมประเด็นยุทธศาสตร เนื่องจากสัดสวน

เงินงบประมาณมาจากคาธรรมเนียมเปนหลัก 

Structure 

(โครงสราง

องคกร) 

S2 โครงสรางองคกรและการวางแผนงาน

ความรับผิดชอบใหกับบุคลากรมีความ

เหมาะสม ทําใหเกิดการทํางานเปนทีมอยางมี

ประสิทธิภาพ 

- 

Style 

(รูปแบบการ

บริหาร) 

S3 การบริหารงานมีความเหมาะสม การนํา

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาจัดการดาน

ธุรการและการเงิน ทําใหสะดวกในการใชงาน

และตรวจสอบได   

- 

System 

(ระบบการ

ปฏิบัติงาน) 

- W2 การบริการใชเครื่องมือวิทยาศาสตร การ

บริการเฉพาะทางเพ่ือหารายไดยังดําเนินการ

ไดไมเต็มความสามารถและขาดการ

ประชาสัมพันธชองทางการใหบริการ 

  W3 ขาดโปรแกรมสําเร็จรูปเฉพาะทางท่ีมี

ลิขสิทธิ์ถูกตอง 

Staff 

(บุคลากร) 

S4 บุคลากรมีความรูความเชี่ยวชาญ

หลากหลาย ท้ังดานการจัดการเรียนการสอน 

ผลงานสิ่งประดิษฐ การบริการวิชาการ 

สามารถสรางเครือขายและรายไดใหกับชุมชน 

W4 ขาดทีมบูรณาการท่ีสงเสริมสรางสรรค

ผลงาน เพ่ือตอบโจทยชุมชนและสถาน

ประกอบการ 

Skill 

(ทักษะ) 

S5 หลักสูตรสงเสริมทักษะนักศึกษาในการ

เรียนรู นวัตกรรม และการประกวดแขงขัน 

รวมท้ังการบริการวิชาการและงานวิจัยเชิง

พาณิชย สงเสริมทักษะการปฏิบัติงานจริง 

W5 นักศึกษามีทักษะภาษาอังกฤษและทักษะ

ดิจิทัลนอย ขาดแรงจูงใจและความพยายามใน

การเรียน   

Shared Value 

(คานิยมรวม) 

- - 
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• การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกหนวยงาน (External factor) โดยการประเมินโอกาส 

(Opportunities) และภัยคุกคาม (Threat) โดยใชหลัก PESTEL Analysis ดังนี้ 

PESTEL Analysis โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threat) 

(P : political) 
ปจจัยทางการเมือง 

O1 ยุทธศาสตรชาติ ชุมชนในเขตพ้ืนท่ีบริการ 

เนนการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและการแกไขเฉพาะ 

ท่ีมีความหลากหลายของทรัพยากร 

วัฒนธรรม ภูมิปญญา ทําใหชุมชน

กลุมเปาหมายมีความเชื่อม่ันและเชื่อถือใน

องคความรู 

- 

(E : economic) 
ปจจัยทางเศรษฐกิจ 

O2 นโยบายและความตองการของหลักสูตรท่ี

มุงเนนความสอดคลองกับสมรรถนะท่ี

ตลาดแรงงานตองการ (สังคมผูสูงอายุ ระบบ

อัตโนมัติ หุนยนต พลังงานสะอาด เกษตร

และอาหาร รวมท้ังทางดานสิ่งแวดลอม ) 

รวมท้ังมุงเนนการเรียนรูตลอดชีวิต 

T1. รายไดครอบครัวของผูเรียนลดลง 

รายจายไมสมดุลกับรายได    

(S : social) 
ปจจัยทางสังคม 

O3 ไลฟสไตลใหมในการประกอบอาชีพมี

ความหลากหลายและมีอิสระมากข้ึน มุงเนน

ทักษะเฉพาะและทักษะทางสังคม (soft skill)   

T2. จํานวนประชากรในวัยเรียนลดลง 

T3 หนวยงาน มหาวิทยาลัยและสถาบันอ่ืนมี

หลักสูตรท่ีใกลเคียง และขยายเขตการบริการ

สูชุมชนลงมายังพ้ืนท่ีในสวนรับผิดชอบของ

มหาวิทยาลัย 

(T : technological) 
ปจจัยทางเทคโนโลยี 

O4 ความกาวหนาและการเปลี่ยนแปลงของ

เทคโนโลยีสมัยใหมท่ีสามารถทดแทนระบบ

การทํางานแบบดั้งเดิม 

T4. การพัฒนาเทคโนโลยีท่ีใชในสถาน

ประกอบการมีการเปลี่ยนแปลงไปอยาง

รวดเร็วเนื่องจากการแขงขันของตลาด 

  T5. แพลตฟอรมออนไลนตางๆ ท่ีมีการรับรอง

ดวยใบประกาศนียบัตร เปนท่ียอมรับอยาง

กวางขวางและมีความนิยม 

(E : 
environmental) 

ปจจัยทางส่ิงแวดลอม 

- - 

(L : legal) 
ปจจยัทางกฎหมาย 

O5 กฎหมายทางดานทรัพยสินทางปญญา 

สิทธิการเขาถึงขอมูลและการใชประโยชนจาก 

AI 

- 
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6. สรุปการวิเคราะหสถานการณของคณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรมดวย  

SWOT Analysis ฉบับปรับปรุง ป พ .ศ .2568  

 

ภาพท่ี 7 การวิเคราะห SWOT Analysis ฉบับปรับปรงุ ป พ.ศ. 2568 

 

3. การกําหนดตําแหนงสภาพปจจุบันและแนวโนมในการกําหนดกลยุทธ 

 
ภาพท่ี 8 ตําแหนงสภาพปจจุบัน 

ผลการประเมินตําแหนงยุทธศาสตร คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

สถานภาพปจจุบัน : Star Situation (SO) ภายนอกเอ้ือและภายในเดน 
  เปนสถานการณท่ีพึงปรารถนาท่ีสุด เนื่องจากคณะฯ สามารถนําจุดแข็งภายในท่ีมีอยูมารวม
กับโอกาสท่ีดีจากภายนอกท่ีเหมาะสมกันมาใช 
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4. แนวทางการจัดวางทิศทางยุทธศาสตรและการกําหนดกลยุทธ 
มุงเนนกําหนดกลยุทธ : เชิงรุก ใชจุดแข็งชวงชิงโอกาสโดย การสราง เปด เพ่ิม บุก รุก ขยาย ดังนี ้
1. ขยายงาน      2. รณรงค            3. สงเสริม    4. กระจายงาน      5. สนับสนุน 

6. เพ่ิมเครือขาย   7. เพ่ิมเปาหมาย        8. พัฒนางาน 9. พัฒนาคุณภาพ   10. เพ่ิมประสิทธิภาพ 
 
5. การวิเคราะห TOWS Matrix เพ่ือกําหนดกลยุทธของคณะฯ 

 
6. การกําหนดทิศทางในอนาคต 

 กลยุทธ (Strategy) คือ แนวทางการดําเนินงานท่ีทําใหคณะฯ สามารถขับเคลื่อนให
ดําเนินการจนบรรลุวิสัยทัศน พันธกิจและประเด็นยุทธศาสตร โดยการประเมินสถานการณของคณะฯ ดวย 
TOWS Matrix จําแนกได 4 รูปแบบ ดังนี้ 
   SO / กลยุทธเชิงรุก (Aggressive – Strategy) 

   เปนสถานการณท่ีพึงปรารถนาท่ีสุด เนื่องจากคณะฯ สามารถนําจุดแข็งภายในท่ีมีอยูมารวม

กับโอกาสท่ีดีจากภายนอกท่ีเหมาะสมกันมาใช 

   WO / กลยุทธการการพลิกฟน/แกไข (Turnaround Oriented - Strategy) 
   เปนสถานการณท่ีคณะฯ ตองพยายามลดจุดออนเพ่ือท่ีจะนําเอาโอกาสท่ีดีจากภายนอกมา

พัฒนาใหเกิดประโยชนและเปลี่ยนจุดออนใหเปนจุดแข็ง 

   ST / กลยุทธเชิงปองกัน (diversification Strategy)  
   เปนสถานการณท่ีสภาพแวดลอมเปนอุปสรรคตอการดําเนินงาน แตคณะฯ มีจุดแข็งหลาย

ประการซ่ึงสามารถนํามาเพ่ิมความเขมแข็งและลดทอนปญหาหรือเปลี่ยนใหเปนโอกาสแทนได 

   WT / กลยุทธเชิงรับ (Defensive Strategy) 

   เปนสถานการณท่ีคณะฯ กําลังเผชิญอยูกับอุปสรรคจากภายนอกและมีปญหาจุดออนภายใน

หลายประการ ตองพยายามลดหรือหลบหลีกภัยอุปสรรคตางๆ ท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน ตลอดจนแสวงหามาตรการ

ท่ีจะทําใหคณะเกิดความสูญเสียท่ีนอยท่ีสุด 
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แผนยุทธศาสตรคณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (ป พ.ศ. 2568-2572) ฉบบัปรับปรุง พ.ศ. 2568 

   ปรัชญา :  ทองถิ่นกาวหนา พัฒนาดวยเทคโนโลยี 

   อัตลักษณ :  เทคโนโลยีเย่ียม เปยมคุณธรรม 

   วิสัยทัศน :  บูรณาการการศึกษา พัฒนาทองถิ่นดวยนวัตกรรม 

   พันธกิจ :  1. ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพตอบสนองตอความตองการของประเทศ  

     2. ยกระดับการบูรณาการงานวิจัย การเรียนการสอน งานศิลปวัฒนธรรม เชื่อมโยงองคความรูเพื่อพัฒนาทองถิ่นใหย่ังยืน 

     3. ยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษาเพื่อการเรียนรูตลอดชีวิต     

     4. บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

     5 แสวงหารายไดและสรางความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว 

 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 สรางบัณฑิตที่มีศักยภาพตรงตามความตองการของทองถ่ิน จํานวนกลยุทธ : 5 ตัวชี้วัด : 15 

เปาประสงคที่ 1. การบูรณาการการทํางานกับการเรียนรู (CWIE) และการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 

กลยุทธ มาตรการ ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

68 69 70 71 72 

กลยุทธที่ 1. สงเสริมสมรรถนะ 
ความสามารถ ดานการแขงชัน 
ทักษะดานวิชาชีพ ทักษะชีวิต
และสังคมที่จาํเปนตอการ
ดํารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 
(Transferable Skill) 
 

 
 

1. พัฒนารูปแบบการจัดการศึกษา 
สรางนวตักรรมการเรียนรูตลอดชีวิต
ใหมีความหลากหลาย สามารถสนอง
ตอสถานการณและความแตกตาง
ระหวางบุคคล รวมทัง้การจัด
การศึกษาทางเลือกใหม 

1.1 จํานวนนวัตกรรมหรือรางวลัของนักศึกษาที่สามารถนาํไปใช
ประโยชนหรือไดรับรางวัลทั้งในระดับประเทศหรือนานาชาต ิ

3 15 15 15 15 

1.2  รอยละของจํานวนนักศึกษาที่ไดรับการพัฒนาสามารถสราง
รายไดระหวางเรียนในมหาวิทยาลัย 

15 20 25 25 25 

1.3 รอยละเพิ่มข้ึนตอปของจํานวนนักศึกษา และกําลงัคนทุกชวงวัย
ที่เปนผูประกอบการนวัตกรรม/SME/Start-up 

1 1 1 1 1 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 สรางบัณฑิตที่มีศักยภาพตรงตามความตองการของทองถ่ิน จํานวนกลยุทธ : 5 ตัวชี้วัด : 15 

เปาประสงคที่ 1. การบูรณาการการทํางานกับการเรียนรู (CWIE) และการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 

กลยุทธ มาตรการ ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

68 69 70 71 72 

กลยุทธที่ 2. ยกระดับการ
พัฒนาหลักสูตรระดับปริญญา 
(Degree) และหลักสูตรระยะ
สั้น (Non-degree) ดวย
กระบวนการจัดการเรียนรูเชิง
ประสบการณ (Experience 
Education) และการบูรณาการ
กับการทํางาน (Work Based 
Leaning) ใหสอดรับกับการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมและการ
เรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong 
Learning) 

1. จัดทําหลักสูตรและแผนการผลติ
บัณฑิตใหสอดคลองกับความตองการ
ของตลาดแรงงานในปจจุบนัและ
สามารถสรางงานในอนาคตได 
2. ขับเคลื่อนการจัดสหกิจศึกษาและ
การศึกษาเชิงบูรณาการกับการ
ทํางาน 
 

2.1 รอยละของจํานวนหลักสูตรที่นักศึกษามีสวนรวมในการ 
สรางนวตักรรม 

80 100 100 100 100 

2.2 รอยละของจํานวนหลักสูตรที่รวมกับสถานประกอบการหรือ
ชุมชนในการจัดการเรียนรูเชิงประสบการณ (Experience) และ
การแกปญหาตามสภาพจริง (Hand-on) ในลักษณะ 
Sandbox/CWIE/ MOOC/ university-industry linkage 

80 100 100 100 100 

2.3 รอยละของรายไดที่เกิดจากหลักสูตรระยะสั้น (Credit bank/ 
MOOC/Non-credit) ของคณะฯ 

80 90 100 100 100 

2.4  รอยละที่เพิ่มข้ึนตอปของงบประมาณ  ที่ไดรับการสนับสนนุจาก
แหลงทุนภายนอกในการรวมพัฒนานักศึกษาหรือบุคคลทุกชวงวัยให
มีขีดความสามารถสูงข้ึนสอดคลองกับความตองการตามอุตสาหกรรม
เปาหมายการพัฒนาและสามารถสรางงานในอนาคต 

3 3 3 3 3 

2.5 จํานวนผูเขารวมกิจกรรมตลอดจนการเขาถึงสื่อในรูปแบบ 
Lifelong Learning 

500 500 500 500 500 

กลยุทธที่ 3. สรางความ
เขมแข็งใหอาจารยและ
บุคลากรเปนผูเชี่ยวชาญที่มี
สมรรถนะสูง มีความเปนมือ
อาชีพ เพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงดานสังคม 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมใน
อนาคต 

1. สงเสริมอาจารยใหมีสมรรถนะ
ความรูเปนอาจารยยุคใหม สามารถ
ออกแบบการเรียนรู ใหคําแนะนําและ
สรางแรงบนัดาลใจกับนักศึกษา 
2. สนับสนุนใหบุคลากรเขารวมแขงขัน 
เขารวมนําเสนอผลงานในระดบัชาติ
และ/หรือระดับนานาชาต ิ
3. สนับสนุนบุคลากรใหพัฒนาตนเอง
สูงข้ึนทั้งดานวิชาการและวชิาชพี 
 

3.1 รอยละของคณาจารยที่ดํารงตําแหนงทางวชิาการ 65 70 75 75 75 

3.2 รอยละของบุคลากรที่ไดรับการสงเสริมใหแลกเปลี่ยนความรู
รวมกับภาคอุตสาหกรรมหรือภาคธุรกิจเอกชน (Talent Mobility 
Consultation) 

30 35 40 40 40 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 สรางบัณฑิตที่มีศักยภาพตรงตามความตองการของทองถ่ิน จํานวนกลยุทธ : 5 ตัวชี้วัด : 15 

เปาประสงคที่ 1. การบูรณาการการทํางานกับการเรียนรู (CWIE) และการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 

กลยุทธ มาตรการ ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

68 69 70 71 72 

กลยุทธที่ 4. จัดหาและ
ปรับปรุงสิ่งสนับสนนุการ
จัดการเรียนการสอน 
โครงสรางพืน้ฐาน ใหทันสมัย
และเพียงพอกับการใชงาน 
รวมถึงการเขารวมแลกเปลี่ยน
เรียนรูภายใตความรวมมือกับ
เครือขาย 

1. พัฒนาระบบสารสนเทศและ
โครงสรางพืน้ฐานของคณะฯ ใหเปน
พื้นที่เรียนรู 
 

4.1  จํานวนอาจารยและนักศึกษาที่เขารวมแลกเปลี่ยนภายใต
ความรวมมือกับเครือขายทั้งภาครัฐและเอกชนทั้งภายในและ
ตางประเทศ 

20 120 120 120 120 

4.2 จํานวนสิ่งสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน ครบ ครบ ครบ ครบ ครบ 

4.3 รอยละความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียตอโครงสราง
พื้นฐาน สิ่งสนบัสนุนการจัดการเรียนรู 

85 85 90 90 90 

กลยุทธที่ 5. พัฒนาระบบนิเวศ
และแหลงเรียนรูที่หลากหลาย
เพื่อพัฒนาผูเรียนและผูสอน 

1. จํานวนพืน้ที่และแหลงการเรียนรูเชิง
สรางสรรคเพื่อพัฒนาการเรียนรูตลอด
ชีวิต (Lifelong Learning) 

5.1 จํานวนพืน้ที่และแหลงการเรียนรูเชิงสรางสรรค 2 2 2 2 2 

5.2 จํานวนผูสนบัสนุน (supportive) หรือผูรวมลงทุน  (investor) 
เพื่อพัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรูตลอดชีวิต   

1 1 1 1 1 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การวจิัย บริการวิชาการและการทาํนบุํารุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อพัฒนานวัตกรรมเชิงพื้นที ่ จํานวนกลยุทธ : 5 ตัวชี้วัด : 13 

เปาประสงคที่ 2 ตอบสนองความตองการของผูประกอบการ พัฒนานวัตกรรมและยกระดับองคความรูภูมิปญญาทองถ่ิน 

กลยุทธ มาตรการ ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

68 69 70 71 72 

กลยุทธที่ 1. สรางความเปน
เลิศ ความเชี่ยวชาญและทักษะ
ของบุคลากรในเชิงประจักษ 
เพื่อสรางความเชื่อมั่นแกชุมชน 
การแกปญหาเฉพาะพื้นที่และ
สามารถนาํไปใชประโยชนใน
เชิงพาณชิยตามความตองการ
ของกลุมเปาหมาย 

1. สงเสริมการทําวิจัยแบบมีสวนรวม
และการวิจัยเชิงบูรณาการเพื่อพัฒนา
ทองถ่ินแบบยัง่ยืน 
 
 

 

1.1 จํานวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่สามารถนําไปใชประโยชน 
ตอการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน ตอยอดเชิงพาณิชยและออกสูระบบ
เศรษฐกิจตลาด 

3 3 3 3 3 

1.2  รอยละผูประกอบการนักวจิัย (Research entrepreneur)  ตอ
จํานวนอาจารยและนักวิจยัทั้งหมด 

3 4 4 4 4 

1.3  จํานวนผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่สามารถตีพิมพ
ระดับชาติหรือนานาชาต ิ

12 12 12 12 12 

1.4  จํานวนผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ไดรับการจดสิทธบิัตร
และ/หรืออนุสิทธิบัตร 

5 5 5 5 5 

1.5 รางวัลยกยองเชิดชูเกียรติระดับชาติและ/หรือระดับนานาชาต ิ
ของบุคลากรตอจํานวนอาจารย/นักวิจัยทั้งหมด (Prize winner) 

9 12 12 12 12 

กลยุทธที่ 2. ยกระดับการบูร
ณาการศาสตรขององคความรู 
นวัตกรรมดวยโจทยเชงิพื้นที่
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ดําเนินงานของชุมชน ทองถ่ิน 
และสรางมลูคาเพิ่มทาง
เศรษฐกิจและสังคม 

1. พัฒนาศูนยการเรียนรู ระบบ
ฐานขอมูล ฐานความรูและเครือขาย
ดานนวัตกรรมและเทคโนโลย ี

2.1  รอยละนักวิจัยรับใชสังคมตอจํานวนอาจารยและนักวิจัยทัง้หมด 9 12 12 12 12 

2.2 รอยละของรายไดที่เพิ่มข้ึนในชุมชนเปาหมายเพิ่มข้ึน 5 5 5 5 5 

2.3  จํานวนงบประมาณจากความรวมมือกับหนวยงานภายนอกทั้ง
ภาครัฐและเอกชนภายในปงบประมาณ 

2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 

กลยุทธที่ 3. บูรณาการการ
เรียนการสอนดานการทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรม อนุรักษวิถี
ชีวิต และทรัพยากรทาง
ธรรมชาติ ใหเหมาะสมและเกิด
ประโยชนแกชุมชนทองถ่ิน 

1. สงเสริมแหลงเรียนรูดานประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน
เพื่ออนุรักษ ฟนฟูศิลปะและ
วัฒนธรรมของจังหวัดนครสวรรค 

3.1  จํานวนกิจกรรมที่เก่ียวกับศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ินที่
สรางองคความรูและนําไปถายทอด หรือสามารถสรางคุณคาตอ
สังคมชุมชน 

80 90 90 90 90 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การวจิัย บริการวิชาการและการทาํนบุํารุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อพัฒนานวัตกรรมเชิงพื้นที ่ จํานวนกลยุทธ : 5 ตัวชี้วัด : 13 

เปาประสงคที่ 2 ตอบสนองความตองการของผูประกอบการ พัฒนานวัตกรรมและยกระดับองคความรูภูมิปญญาทองถ่ิน 

กลยุทธ มาตรการ ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

68 69 70 71 72 

กลยุทธที่ 4. สนบัสนุนบุคลากร
ใหปฏิบัติงานดานการวิจัย
รวมกับสถานประกอบการ เพื่อ
สงเสริมศักยภาพและขยาย
เครือขายพันธมิตรความรวมมือ
ทั้งทางดานเทคโนโลยีในสถาน
ประกอบการและองคความรู
ใหม 

1. แสวงหาเครือขายฐานความรูดาน
การวิจัยและฐานความรูดาน
นวัตกรรมและเทคโนโลยกัีบ
หนวยงานภายนอกทั้งภาครัฐเอกชน 
และชุมชนทองถ่ิน 

4.1  จํานวนงบประมาณจากความรวมมือกับหนวยงานภายนอกทั้ง
ภาครัฐและเอกชนภายในปงบประมาณ 

1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000 

4.2 จํานวนพืน้ที่สรางสรรคนวัตกรรม (Co-working 
creative/valley) ดวยวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
  
 

 

1 1 1 1 1 

กลยุทธที่ 5. ขับเคลื่อนการ
บริการวิชาการ งานวิจัย สราง
เครือขายการบริการใช
เคร่ืองมือวิทยาศาสตร การ
บริการวิชาการเฉพาะทาง 
สงเสริมแหลงเรียนรูชุมชน
ตนแบบ เพื่อสรางรายไดและ
นําไปใชประโยชนในเชิง
พาณิชย 

1. ประชาสัมพันธการใหบริการกับ
กลุม เปาหมาย สรางเครือขายความ
รวมมือทั้งภาครัฐและเอกชน 
 
 
 

 

5.1  จํานวนพ้ืนท่ี/ชุมชนท่ีไดใชประโยชนจากวิจัย วิทยาศาสตร 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมและสามารถขยายผลอยางตอเน่ือง   

1 1 1 1 1 

5.2  มูลคาทางเศรษฐกิจท่ีเกิดภายในชุมชนทองถ่ิน 3,000,000 3,500,000 3,500,000 3,500,000 3,500,000 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การผลิตและพฒันาครู บุคลากรทางการศึกษา จํานวนกลยุทธ : 3 ตัวชี้วัด : 6 

เปาประสงคที่ 3 พัฒนาเครือขายความรวมมือในการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

กลยุทธ มาตรการ ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

68 69 70 71 72 

กลยุทธที่ 1. พัฒนาหลักสูตร  
กระบวนการจัดการเรียนรู  
และกระบวนการผลิตครูใหมี
คุณภาพและสมรรถนะตาม
มาตรฐานสากล 

1. พัฒนาหลักสูตร  กระบวนการ
จัดการเรียนรู และกระบวนการผลิต
ครูใหมีคุณภาพ 

1.1 จํานวนหลักสูตรการผลิตครูที่ผานการรับรองตามมาตรฐานใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ

100 100 100 100 100 

1.3 จํานวนผลงาน/นวัตกรรมของนักศึกษาที่เผยแพรในระดบัชาติ 
หรือ นานาชาติ   

1 1 1 1 1 

1.4 รอยละรายไดของบัณฑิตครูที่มีรายไดระหวางเรียน 15 20 20 20 20 

กลยุทธที่ 2. พัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาสู
มาตรฐานสากล 

1. พัฒนาบัณฑิตครูใหมีคุณภาพและ
สมรรถนะตามมาตรฐานสากล 

2.1 จํานวนรางวัลของครูและบคุลากรทางการศึกษาทีไ่ดรับรางวัล
ระดับชาติและนานาชาติ    

1 1 1 1 1 

2.3 จํานวนครูและบุคลากรทางการศึกษาที่สามารถนําการ
เปลี่ยนแปลง (Chang agent)  ชุมชนทองถ่ิน/โรงเรียนระดับชาติ
และนานาชาติ  

1 1 1 1 1 

กลยุทธที่ 3. พัฒนานวัตกรรม
เชิงนโยบายการผลิตและพฒันา
ครูและบุคลากรทางการศึกษา
   
   
   
   

1. เพิ่มประสิทธิภาพเครือขายความ
รวมมือในการผลิตครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
2. สนับสนุนใหเกิดการพัฒนา
เครือขายโดยใชวิจัยเปนฐานเพือ่
รองรับการพัฒนาและสื่อการเรียนรู/
พื้นที่สรางสรรค (Co-creative 
learning) 

1.1  จํานวนเทคโนโลยทีี่พัฒนาเปนสื่อการเรียนรูสมัยใหมทั้งผูเรียน
และผูสอน 
 
  

1 1 1 1 1 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 ธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนาองคกร จํานวนกลยุทธ : 5 ตัวชี้วัด : 14 

เปาประสงคที่ 4 สรางบุคลากรที่มีคุณภาพ รับฟงและแกปญหาตามหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ มาตรการ ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

68 69 70 71 72 

กลยุทธที่ 1. เพิ่มประสทิธิภาพ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใน
การบริหารจัดการดานธุรการ 
การเงินและอ่ืนๆ ใหทันสมัย 
สะดวก เหมาะสมกับการใชงาน
และตรวจสอบได 

1. สรางกระบวนการทํางานดวย
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
สนับสนนุการปฏิบัติงานและเขาถึง
ของบุคลากรไดทุกระดบั 

1.1  รอยละคุณภาพการใหบริการ  (Service of Quality) ของ
มหาวิทยาลยั 

90 90 90 90 90 

1.2  นวัตกรรมการบริการที่สรางความพึงพอใจแกผูรับบริการ 1 1 1 1 1 

1.3  จํานวนบุคลากรที่เสนอวิธคิีดสรางสรรค(bottom up idea) 
และนาํไปสูการปฏิบัต ิ

1 1 1 1 1 

1.4 จํานวนแพลตฟอรมท่ีเอ้ืออํานวยการทํางานของมหาวิทยาลัยใหเกิด
ความคลองตัวและมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 

กลยุทธที่ 2. สงเสริมสมรรถนะ
และพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรใหเหมาะสมกับ
ตําแหนง ปฏิบัติงานเปนทมี
อยางมีคุณภาพ รวมทั้งนํา
เทคโนโลยสีารสนเทศมาชวยใน
การบริหารจัดการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. สงเสริมบุคลากรใหมีสมรรถนะ
ความรูตามเกณฑมาตรฐานและเพิ่ม
ทักษะ up skill reskill new skill ให
มีความสามารถในการปฏิบตัิงาน 

2.1 รอยละความกาวหนาตามสายงานของพนักงานสายสนับสนนุ
ของคณะ 

40 50 50 50 50 

2.2  รอยละพนักงานสายสนับสนุนที่ทาํงานเพิ่มนอกเหนือจากงาน
หลักตามหนาทีป่ระจํา    

70 80 80 80 80 

2.3 รอยละรางวัล/ผลงาน/ความกาวหนา ของบุคลากรที่สรางสรรค
เพื่อมหาวิทยาลัย 

2 3 3 3 3 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 ธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนาองคกร จํานวนกลยุทธ : 5 ตัวชี้วัด : 14 

เปาประสงคที่ 4 สรางบุคลากรที่มีคุณภาพ รับฟงและแกปญหาตามหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ มาตรการ ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

68 69 70 71 72 

กลยุทธที่ 3. ปรับปรุงระบบ
งบประมาณ การจัดสรร
งบประมาณ การบริหาร
ทรัพยสินและเพิ่มมูลคาเพิ่มที่
กอใหเกิดรายได 

1. พัฒนาโครงการที่สามารถสราง
รายไดใหกับคณะ 

3.1 ผลงานหรือจํานวนโครงการ กิจกรรมตามเกณฑมาตรฐานสากล 
(U-Multirank)    

1 1 1 1 1 

3.2  รอยละพนักงานสายสนับสนุนทีส่ามารถนําการเปลี่ยนแปลงตอ
หนวยงาน/ชุมชน/องคกรภายนอก/มหาวิทยาลัย  (ใน/นอก 30:70) 

20 25 25 25 25 

3.3  จํานวนงบประมาณภายนอกที่สนับสนนุโครงการสรางสรรคการ
พัฒนา  และหรือตอบโจทย THE SDGs     

344,400 340,000 340,000 340,000 340,000 

กลยุทธที่ 4. ปฏิรูประบบ
งบประมาณ และการจัดสรร
งบประมาณ 

1. พัฒนาและสงเสริมสรางสรรค
โครงการที่สามารถสรางผลกระทบ
ทางเศรษฐกิจและความยั่งยนื ตัง้แต 
ตนน้าํ กลางน้ํา และปลายน้าํของ
มหาวิทยาลยัและชุมชนทองถ่ิน 

4.1  จํานวนโครงการสรางสรรคที่สามารถตอบสนองความตองการ
ในการพัฒนาของชุมชน สงัคมและประเทศ (Demand-driven) และ
ตอบโจทย THE SDGs   

1 1 1 1 1 

4.2 รอยละการบรรลุคาเปาหมายของโครงการ/กิจกรรมตามแผน 
ปฏิบัติการ 

85 90 90 90 90 

4.3  รอยละการบรรลุเปาหมายของตัวชี้วัดแผนยทุธศาสตรระยะที่  
2 ของมหาวิทยาลัย/คณะและสาํนัก 

85 85 85 85 85 

กลยุทธที่ 5. พัฒนาระบบธรร
มาภิบาลและการบริหารจัดการ
ในคณะฯ  

1. สรางกระบวนการทํางานดวย
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
สนับสนนุการปฏิบัติงานและเขาถึง
ของบุคลากรไดทุกระดบั 

5.1 รอยละความพึงพอใจของคณาจารยและบุคลากรตอการบริหาร
จัดการของคณะ 

85 85 85 85 85 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่  5 แสวงหารายไดและสรางความมัน่คงทางการเงินของมหาวิทยาลยัในระยะยาว  (Future of Revenue Model) จํานวนกลยุทธ : 1 ตัวชี้วัด : 1 

เปาประสงคที่ 5 สรางรายไดและสรางความมั่นคงทางการเงิน 

กลยุทธ มาตรการ ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

68 69 70 71 72 

กลยุทธที่ 2. พัฒนาระบบนิเวศ  
(Ecosystem) และสราง
เครือขายความรวมมือกับ
หนวยงานภายนอกทั้งภาครัฐ  
และเอกชนในการสรางรายได
ใหมหาวิทยาลัย 

1. สรางกระบวนการในการสราง
รายไดใหมหาวิทยาลัย 

1.1  รอยละพื้นที่ของมหาวิทยาลัยที่สามารถสรางรายไดเขา
มหาวิทยาลยั 

40 40 40 40 40 
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7. การจัดทําแผนท่ียุทธศาสตร 
Balanced Scorecard (BSC) เปนกระบวนงานการบริหารงานท่ีอาศัยการกําหนดตัวชี้วัด (KPI) เปนกลไกสําคัญในการจัดการท่ีชวยในการนํากลยุทธไปสูการ

ปฏิบัติ (Strategic Implementation) โดยอาศัยการวัดหรือประเมิน (Measurement) ท่ีจะชวยทําใหหนวยงานเกิดความสอดคลองเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน และมุงเนนในสิ่งท่ีมี

ความสําคัญตอความสําเร็จของหนวยงาน (Alignment and focused) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร 
มิติ 

ประสิทธิผลของพันธกจิ คุณภาพการใหบริการ ประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ การพัฒนาองคกร 

1. สรางบัณฑติท่ีมีศักยภาพตรงตาม

ความตองการของทองถ่ิน 
การบูรณาการการทาํงานกับการ

เรียนรู (CWIE) และการเรียนรู

ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 

ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 1. การบูรณาการกับการทํางานและ

การเรยีนรูตลอดชีวิต 

2. ผลิตบัณฑิตท่ีมีสมรรถนะสูงเพ่ือมุง

สูตลาดแรงงาน 

 

1. ยกระดับการพัฒนาหลักสูตร 

2. ยกระดับการพัฒนาสิ่งสนับสนุนการ

เรียนรู 

3. การพัฒนาอาจารยมืออาชีพ 

4. การพัฒนาสมรรถนะของบัณฑติ  

2. การวิจัย บริการวิชาการและการ

ทํานบุํารุงศิลปวฒันธรรมเพื่อพัฒนา

นวัตกรรมเชิงพื้นที ่

ตอบสนองความตองการของ

ผูประกอบการ พัฒนานวัตกรรมและ

ยกระดับองคความรูภมูิปญญาทองถ่ิน 

ความพึงพอใจของผูรับบริการ

ท้ังภายในและภายนอกตอ

การบริการ 

1. สรางความเปนเลิศดานการวิจัย ภูมิ

ปญญาทองถ่ิน สงเสริมอาชีพ 

2. สรางองคความรูและคณุคาทาง

ศิลปะวัฒนธรรมเชิงสรางสรรค 

1. งานวิจัยเปนท่ียอมรับ 

2. การพัฒนานวัตกรรม 

3. การสรางเครือขายพันธมิตร 

4. พ้ืนท่ีรับบริการไดใชประโยชน 

5. เพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจ 

3. การผลติและพัฒนาครู บุคลากร

ทางการศึกษา 

พัฒนาเครือขายความรวมมือในการ

ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

ความพึงพอใจของผูรับบริการ

ท้ังภายในและภายนอก 

1. สรางเครือขายความรวมมือในการ

ผลิตครูและบุคลากรทางการศึกษา 

1. สรางเครือขายความรวมมือ 

2. พัฒนาและผลิตสื่อการเรียนรูสมัยใหม 

4. ธรรมาภิบาลเพ่ือการพัฒนาองคกร สรางบุคลากรท่ีมีคณุภาพ รับฟงและ

แกปญหาตามหลักธรรมาภิบาล 

ความพึงพอใจของผูรับบริการ

ท้ังภายในและภายนอก 

1. บุคลากรมสีมรรถนะสูง มี

ประสิทธิภาพในการปฏิบติงาน 

2. บริหารตามหลักธรรมาภิบาลและ

สงเสริมการจัดการความรู 

1. พัฒนาศักยภาพบุคลากร 

2. สรางวัฒนธรรมองคกรดิจิทัล 

3. การพัฒนาระบบฐานขอมลู 

5 แสวงหารายไดและสรางความมัน่คง

ทางการเงินของมหาวิทยาลัยในระยะ

ยาว   

สรางรายไดและสรางความมั่นคง

ทางการเงิน 

ความพึงพอใจของผูรับบริการ

ท้ังภายในและภายนอก 

1. สรางวิธีการหารายไดจากทรัพยากร
ท่ีมีอยูใหกับมหาวิทยาลัย 
2. พัฒนาระบบนิเวศและสราง
เครือขายความรวมมือท้ังภายในและ
ภายนอก 

1. พัฒนาสมรรถนะของอาจารยและ

บุคลากรใหมีศักยภาพในการสรางรายได 
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 สวนที่ 5 

การขับเคลื่อน ติดตามและประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร 

แนวทางการขับเคล่ือนยุทธศาสตร   

 
1. ข้ันตอนหรือกระบวนการท่ีนําไปสูการขับเคลื่อนยุทธศาสตรไดอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ มีดังนี้ 
   1.1 การสื่อสารยุทธศาสตร เปนการถายทอดและสรางความรูความเขาใจแกบุคลากรทุก
ระดับเพ่ือนําไปสูการปฏิบัติตอไป 
   1.2 การกําหนดแนวทางการบริหารจัดการงบประมาณ เพ่ือใหการใชงบประมาณเปนไปหรือ
สนองตอบตอยุทธศาสตรท่ีไดถูกกําหนดข้ึนใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
   1.3 การทบทวนและพัฒนายุทธศาสตร เพ่ือปรับปรุงและพัฒนากระบวนการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตรใหมีความทันสมัยและตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงภายนอกไดอยางทันทวงที 

2. การกํากับติดตามและประเมินผล 
   งานนโยบายและแผน ดําเนินการรวบรวมและสังเคราะหขอมูลฝานการรายงานผลการ
ดําเนินงานโครงการ/กิจกรรม เสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารคณะและคณะกรรมการประจําคณะ 
เพ่ือเรงรัด กํากับติดตามใหสอดคลองกับแผนปฏิบัติการ 

3. กรอบแนวคิดการกํากับติดตามและประเมินผล 
 
 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 9 กรอบแนวคิด 

 

 

 

 

 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ 
ปจจัยนําเขา (Inputs) 

นโยบาย/แผนงาน โครงการ/
กิจกรรม/งบประมาณ 

กระบวนการ (Process) 
มาตรการ/วิธีดําเนินการ/ปญหา/

อุปสรรคในการดําเนินการ 

ผลผลิต (Outcome) 
เชิงงบประมาณ/เชิงเวลา/ 
เชิงปริมาณ/เชิงคุณภาพ 

ผลลัพธ (Outcome) 
เปนไปตามแผน/สิ่งไมคาดคิด/ 
ประโยชน/สําเร็จตามเปาหมาย 

ผลกระทบ 
การคาดการณ/ผลกระทบ 



 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

   

 

 

 

 



 

การทบทวนและจัดทําแผนยุทธศาสตรคณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (ป พ.ศ. 2568 - 2572) 
1. การประเมินสภาพแวดลอมภายในและภายนอกของคณะฯ (SWOT) เพ่ือทบทวนแผนยุทธศาสตรและจัดทําแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

วันท่ี 8 เมษายน 2568 และ วันท่ี 21-23 เมษายน 2568 
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การหาคาน้าํหนักการประเมินสภาพแวดลอมของคณะฯ 
การประเมินสภาพแวดลอมภายในของคณะฯ 

จุดแข็ง (Strength) รวมคะแนน เฉล่ีย ผลกระทบ 

S1 การบริหารงานแบบมีสวนรวม บูรณาการการวางแผนและการกําหนดกลยุทธ รับฟงแนวคิดจากสวนรวมเพ่ือนําไปปรับปรุงพัฒนา 26 0.65 0.18 

S2 โครงสรางองคกรและการวางแผนงานความรับผิดชอบใหกับบุคลากรมีความเหมาะสม ทําใหเกิดการทํางานเปนทีมอยางมีประสิทธิภาพ 7 0.18 0.01 

S3 การบริหารงานมีความเหมาะสม การนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาจัดการดานธุรการและการเงินทําใหสะดวกในการใชงานและตรวจสอบได   11 0.28 0.03 

S4 บุคลากรมีความรูความเชี่ยวชาญหลากหลาย ท้ังดานการจัดการเรียนการสอน ผลงานสิ่งประดิษฐ การบริการวิชาการ สามารถสรางเครือขาย
และรายไดใหกับชุมชน 

25 0.63 0.16 

S5 หลักสูตรสงเสริมทักษะนักศึกษาในการเรียนรู นวัตกรรม และการประกวดแขงขัน รวมท้ังการบริการวิชาการและงานวิจัยเชิงพาณิชย สงเสริม
ทักษะการปฏิบัติงานจริง 

27 0.68 0.19 

  96  0.57 

 

จุดออน (Weakness) รวมคะแนน เฉล่ีย ผลกระทบ 

W1 งบประมาณยังไมสอดคลองกับการสงเสริมประเด็นยุทธศาสตร เนื่องจากสัดสวนเงินงบประมาณมาจากคาธรรมเนียมเปนหลัก 22 0.55 0.13 

W2 การบริการใชเครื่องมือวิทยาศาสตร การบริการเฉพาะทางเพ่ือหารายไดยังดําเนินการไดไมเต็มความสามารถและขาดการประชาสัมพันธ
ชองทางการใหบริการ 

22 0.55 0.13 

W3 ขาดโปรแกรมสําเร็จรูปเฉพาะทางท่ีมีลิขสิทธิ์ถูกตอง 7 0.18 0.01 

W4 ขาดทีมบูรณาการท่ีสงเสริมสรางสรรคผลงาน เพ่ือตอบโจทยชุมชนและสถานประกอบการ 17 0.43 0.08 

W5 นักศึกษามีทักษะภาษาอังกฤษและทักษะดิจิทัลนอย ขาดแรงจูงใจและความพยายามในการเรียน   25 0.63 0.17 

 93  0.52 

 
 
 
 
 
 
 



 

การประเมินสภาพแวดลอมภายนอกของคณะฯ 
โอกาส (Opportunities) รวมคะแนน เฉล่ีย ผลกระทบ 

O1 ยุทธศาสตรชาติ ชุมชนในเขตพ้ืนท่ีบริการ เนนการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและการแกไขเฉพาะ ท่ีมีความหลากหลายของทรัพยากร วัฒนธรรม ภูมิ
ปญญา ทําใหชุมชนกลุมเปาหมายมีความเชื่อม่ันและเชื่อถือในองคความรู 

23 0.58 0.14 

O2 นโยบายและความตองการของหลักสูตรท่ีมุงเนนความสอดคลองกับสมรรถนะท่ีตลาดแรงงานตองการ (สังคมผูสูงอายุ ระบบอัตโนมัติ หุนยนต 
พลังงานสะอาด เกษตรและอาหาร รวมท้ังทางดานสิ่งแวดลอม ) รวมท้ังมุงเนนการเรียนรูตลอดชีวิต 

27 0.68 0.19 

O3 ไลฟสไตลใหมในการประกอบอาชีพมีความหลากหลายและมีอิสระมากข้ึน มุงเนนทักษะเฉพาะและทักษะทางสังคม (soft skill)   20 0.50 0.10 

O4 ความกาวหนาและการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีสมัยใหมท่ีสามารถทดแทนระบบการทํางานแบบดั้งเดิม 21 0.53 0.11 

O5 กฏหมายทางดานทรัพยสินทางปญญา สิทธิการเขาถึงขอมูลและการใชประโยชนจาก AI 6 0.15 0.01 

 97   0.55 

 
ภัยคุกคาม (Threat) รวมคะแนน เฉล่ีย ผลกระทบ 

T1 รายไดครอบครัวของผูเรียนลดลง รายจายไมสมดุลกับรายได    19 0.48 0.09 

T2 จํานวนประชากรในวัยเรยีนลดลง 27 0.68 0.19 

T3 หนวยงาน มหาวิทยาลัยและสถาบันอ่ืนมีหลักสูตรท่ีใกลเคียง และขยายเขตการบริการสูชุมชนลงมายังพ้ืนท่ีในสวนรับผิดชอบของมหาวิทยาลัย 17 0.43 0.07 

T4 การพัฒนาเทคโนโลยีท่ีใชในสถานประกอบการมีการเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วเนื่องจากการแขงขันของตลาด 14 0.35 0.05 

T5 แพลตฟอรมออนไลนตางๆ ท่ีมีการรับรองดวยใบประกาศนียบัตร เปนท่ียอมรับอยางกวางขวางและมีความนิยม 20 0.50 0.10 

 97   0.51 

 

 

 

 

 

 



 

2. ตําแหนงสภาพปจจุบัน 

 
 

ผลการประเมินตําแหนงยุทธศาสตร คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

สถานภาพปจจุบัน : Star Situation (SO) ภายนอกเอ้ือและภายในเดน 

เปนสถานการณท่ีพึงปรารถนาท่ีสุด เนื่องจากคณะฯ สามารถนําจุดแข็งภายในท่ีมีอยูมารวมกับโอกาสท่ีดีจากภายนอกท่ีเหมาะสมกันมาใช 
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โครงการสัมมนาเชิงปฏิบตัิการทบทวนแผนและจัดทําแผนยุทธศาสตรคณะ 
กิจกรรมการวิเคราะหสถานการณของคณะฯ ตําแหนงสภาพปจจุบัน การกําหนดกลยุทธและทิศทางในอนาคตของคณะ 

วันท่ี 8 เมษายน 2568 ณ หองประชุม 1112 คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
วิทยากรโดย ผูชวยศาสตราจารยกรรณิการ ม่ิงเมือง รองคณบดีฝายบริหาร 

 

 

 

 

 



 

 

โครงการสัมมนาเชิงปฏิบตัิการทบทวนแผนและจัดทําแผนยุทธศาสตรคณะ 
นําเสนอ โครงการเดนของคณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ท่ีสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

วันท่ี 21-23 เมษายน 2568 ณ โรงแรมมัลดีฟส บีช รีสอรท จ.จันทบุร ี
 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 


